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KATA PENGANTAR 
 

 

Puji dan syukur kami aturkan kehadirat Allah Yang Maha Kuasa karena 

atas berkatrahmat dan karunia-Nya jualah kami dapat menyelesaikan 

pembuatan Rencana Srtategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kota Batam Tahun 2021–2026.  

Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam disusun dengan acuan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 

Tahun 2017 Tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah 

Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah pasal 130 

ayat 1 dan 2.  

Renstra ini merupakan dokumen Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah (RPJM) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam Tahun 

2021–2026, sehingga memiliki peran Strategis untuk pencapaian kinerja lima 

tahun ke depan yang perlu dipahami dan dimanfaatkan oleh seluruh jajaran 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan serta para pemangku kepentingan 

Perpustakaan dan Kearsipan dalam menyusun perencanaan, pelaksanaan 

dan pengendalian program pembangunan bidang perpustakaan dan 

kearsipan secara sinergis dan berkesinambungan dalam rangka pencapaian 

Visi Misi Daerah sesuai RPJMD. 

 Semoga dengan telah tersusunnya Renstra Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan ini harapan tercapainya pembangunan yang efektif dan efisien 

dapat tecapai.  
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Namun kami menyadari, Renstra ini tidak terlepas dari segala 

kekurangan.Oleh karena itu, kami menyampaikan permohonan maaf yang 

setulus-tulusnya dan atas perhatiannya diucapkan terima kasih. 

 

Batam,     Januari 2023 

Kepala Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam 

 

 

Drs. Samudin 

Nip. 196510111994031008  
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BAB  I 
PENDAHULUAN 
 

I.1 Latar Belakang 

Perpustakaan sendiri tidak bisa lepas dari kearsipan, bahwa arsip 

merupakan suatu element yang sangat penting bagi setiap lembaga dan 

instansi. Pengelolaan arsip yang baik, merupakan bagian dari Langkah 

reventif untuk  memperkuat  instansi alam mempertanggungjawabkan 

setiap kegiatan yang telah dilakukan selama ini.   

Penyelenggaran bidang perpustakaan dan kearsipan merupakan salah 

satu urusan pemerintah sebagaimana diatur dalam Undang-Undang Nomor 

23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah. Hal ini membawa konsekuensi 

bahwa setiap daerah harus menyelenggarakan urusan bidang perpustakaan 

dan kearsipan secara menyeluruh, mulai dari perencanaan hingga evaluasi 

pencapaian kinerja dalam pemenuhan pelayanan publik bidang perpustakaan 

dan kearsipan. Menjadi tugas dari Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam untuk menyelenggarakan urusan perpustakaan dan kearsipan guna 

mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi tersebut maka harus dimulai dari 

perencanaan yang baik dan berkualitas.   

Salah  satu  dokumen  perencanaan  dalam urusan 

Perpustakaan dan Kearsipan adalah Rencana Strategis (Renstra), yang 

merupakan dokumen perencanaan untuk periode 5 (lima) tahun kedepan, 

didalamnya memuat tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program dan 

kegiatan sesuai dengan tugas dan fungsi Perangkat Daerah yang 

berpedoman pada RPJMD dan bersifat indikatif. Proses penyusunan Rencana 

Strategis (Renstra) meliputi:  

(1) Persiapan Penyusunan Renstra;   

(2) Penyusunan Rancangan Renstra; 

(3) Penyusunan Rancangan Akhir Renstra;   

(4) Penetapan Renstra.   



 

 

7 

 
RENSTRA DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN KOTA BATAM 
TAHUN 2021-2026 

 

 Rencana Strategis (Renstra) disusun sebagai implementasi atas 

pelaksanaan tugas dan fungsi yang mendukung capaian visi dan misi 

Walikota dan Wakil Wali Kota terpilih, maka Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam menyusun Rencana Strategis (Renstra). Rencana 

Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

sebagai dokumen perencanaan daerah lima tahunan merupakan bagian 

integral dari sistem perencanaan Pembangunan Nasional sebagaimana 

disebutkan dalam Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional. Rencana Strategis (Renstra) 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Kota Batam Tahun 2021-

2026 memiliki keterkaitan dengan berbagai dokumen perencanaan 

lainnya dan dokumen perencanaan di tingkat Pusat maupun Provinsi 

Kepulauan Riau, meliputi sebagai berikut:  

1. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 10 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan Organisasi Perangkat Daerah yang di turunkan dengan 

Peraturan Walikota Batam Nomor 59 Tahun 2016 Tentang Susunan 

Perangkat Daerah yang  telah diubah dengan Peraturan Walikota 

Batam No. 17 Tahun 2021 tentang Susunan.   

Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam Tahun 2021-2026 harus berdasarkan tugas dan fungsi yang 

diamanatkan pada Peraturan Daerah dan Peraturan Walikota terkait 

SOTK.   

2. Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) Kota Batam  

Tahun 2021-2026.  

Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam Tahun 2021-2026 disusun dengan berpedoman pada RPJMD Kota 

Batam Tahun 2021-2026.  

3. Rencana Strategis (Renstra) Perpustakaan Nasional dan Arsip 

Nasional Republik Indonesia (ANRI).  

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam Tahun 2021-2026 juga memperhatikan agenda 
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dan kebijakan pembangunan nasional yang tercantum dalam Renstra 

Perpustakaan Nasional dan Arsip Nasional Republik Indoneisa (ANRI) 

Tahun 2021-2026. Hal ini dilakukan untuk menyelaraskan kebijakan 

urusan perpustakaan dan kearsipan di Kota Batam agar tidak 

menyimpang dari kebijakan jangka menengah nasional.  

4. Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauan Riau.  

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam Tahun 2021-2026 harus memperhatikan kebijakan 

dan agenda yang tercantum dalam Rencana Strategis (Renstra) Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2021-2026. 

Hal ini dilakukan untuk menyelaraskan kebijakan Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam tidak menyimpang dari kebijakan jangka 

menengah Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau.   

5.  Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Batam  

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam Tahun 2021-2026 mengacu pada RTRW dalam 

pengembangan wilayah sesuai dengan pola ruang yang telah diatur 

didalamnya. Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) juga perlu 

menyelaraskan beberapa program dan kegiatan yang tercantum di dalam 

RTRW.  

6.   Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS)  

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan 

danKearsipan Kota Batam tahun 2021-2026 mengacu pada KLHS RPJMD 

Tahun 2021-2026.  

  

Tahapan penyusunan rancangan Rencana Strategis (Renstra) dapat 

digambarkan dalam bagian alir sebagai berikut:  
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Rencana Strategis (Renstra) memiliki kedudukan dan fungsi yang sangat 

strategis, Rencana Strategis (Renstra) menjadi pedoman dalam penyusunan 

Rencana Kerja (Renja) yang disusun setiap tahun selama kurun waktu lima 

tahun. Selain itu Rencana Strategis (Renstra) menjadi acuan dalam 

pengendalian dan evaluasi pembangunan, baik evaluasi Rencana Strategis 

(Renstra) maupun evaluasi Renja.   

  

I.2.  Landasan Hukum  

 

Landasan hukum sebagai dasar dalam penyusunan Rencana Strategis 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 2021-2026 adalah sebagai 

berikut: 

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia         

Tahun 1945;  

2. Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 tentang Pembentukan 

Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten Rokan Hilir, 

Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, Kabupaten Natuna, Kabupaten 

Kuantan Singingi, dan Kota Batam (Lembaran Negara Republik 

Gambar 1 Bagan Alur Penyusunan Rancangan Rencana Strategis 
(Renstra) Perangkat Daerah 
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Indonesia Tahun 1999 Nomor 181, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 3902) sebagaimana terakhir diubah dengan 

Undang-Undang Nomor 34 Tahun 2008 tentang Perubahan Ketiga Atas 

Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 Tentang Pembentukan 

Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten Rokan Hilir, 

Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, Kabupaten Natuna, Kabupaten 

Kuantan Singingi, dan Kota Batam (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2008 Nomor 107, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4880);  

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);  

4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355);  

5. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4421);  

6. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 

Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4438);  

7. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4700); Republik Indonesia Tahun 2007 

Nomor 2, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesi Nomor 5490);   

8. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
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2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4817);  

9. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 

Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

6322);   

10. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan 

Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 6323);  

11. Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan 

Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 36); 

12. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);  

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);  

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang Sistem 

Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia        

Tahun 2019 Nomor 1114);  

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang 

Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 

Tentang Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 288);  



 

 

12 

 
RENSTRA DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN KOTA BATAM 
TAHUN 2021-2026 

 

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomr 17 tahun 2021 tentang Pedoman 

Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun 2022 (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 496);  

17. Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2009 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2005-

2025 (Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2009 Nomor 2, 

Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2009 

Nomor 2);  

18. Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 3 Tahun 2021 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2021-2026 

(Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2021 Nomor 3, 

Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 54);  

19. Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 1 Tahun 2017 

Tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Kepulauan Riau Tahun 

2017-2037 (Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2017 

Nomor 1);  

20. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 2 Tahun 2006 tentang Tata Cara 

Penyusunan Rencana Pembangunan Daerah dan Pelaksanaan 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Batam 

(Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2006 Nomor 2 Seri E, Tambahan 

Lembaran Daerah Nomor 37);  

21. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 2 Tahun 2013 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Batam Tahun 2005-2025 

(Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2013 Nomor 2, Tambahan 

Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 87);   

22. Undang- undang  No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah ; 

23. Kepmendagri ; 050-58889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi, 

dan Inventarisasi Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan 

Pembangunan dan Keuangan Daerah ; 

24. Peraturan Daerah No. 3 Tahun 2021 tentang RT/RW 
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25. Peraturan Daerah No. 7 Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah (RPJM) Tahun 2021 – 2026 ; 

 

I.3 Maksud dan Tujuan  

 

Maksud penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam Tahun 2021-2026  adalah menyediakan dokumen 

perencanaan untuk kurun waktu (5) lima tahun yang mencakup gambaran 

kinerja, permasalah, isu strategis, tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, 

program dan kegiatan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

sebagai penjabaran RPJMD sesuai dengan tugas dan fungsi.  

Tujuan penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam, adalah sebagai berikut:  

1. Memberikan arah, tujuan dan sasaran, strategi dan kebijakan, program 

dan kegiatan pembangunan selama kurun waktu lima tahun dalam 

pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam dalam mendukung visi dan misi Walikota dan Wakil Walikota;  

2. Menyediakan tolok ukur kinerja pelaksanaan program dan kegiatan untuk 

kurun waktu tahun lima tahun dalam pelaksanaan tugas dan fungsi 

sebagai dasar dalam melakukan pengendalian dan evaluasi kinerja;  

3. Memberikan pedoman bagi seluruh aparatur Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam dalam menyusun Rencana Kerja (Renja) yang 

merupakan dokumen perencanaan tahunan dalam kurun waktu 5 (lima) 

tahun.  

I.4.  Sistematika Penulisan 

 

Rencana  Strategis  (Renstra)  Dinas  Perpustakaan dan  

Kearsipan Kota Batam Tahun 2021-2026 dalam  dokumen  ini  disajikan  

dengan  sistematika  penulisan  sebagai  berikut:  
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BAB I. Pendahuluan :  

Memuat tentang latar belakang penulisan serta maksud dan tujuan serta 

landasan hukum renstra ini. 

I.1.  Latar Belakang 

I.2.  Landasan Hukum  

I.3.  Maksud dan Tujuan 

I.4.  Sistematika Penulisan  

BAB II. Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah  

II.1.  Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah  

II.2.  Sumber Daya Perangkat Daerah 

II.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

II.4.  Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat 

Daerah 

BAB III. Permasalahan dan Isu-isu Strategis Perangkat Daerah  

III.1.  Identifikasi Permasalahan Berdasarkan tugas dan fungsi Pelayanan 

PD 

III.2.  Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih  

III.3.  Telaahan rensta Renstra K/L dan Telaahan Renstra  

III.4.  Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis  

III.5  Penentuan Isu-Isu Strategis  

-  Gambaran Umum Pelayanan Perangkat Daerah 

- Sasaran Jangka Menengah dari Renstra K/L 

- Sasaran Jangka Menengah dari Renstra Perangkat Daerah 

- Implikasi RTRW bagi Pelayanan Perangkat Daerah 

- Implikasi KLHS bagi Pelayanan Perangkat Daerah 

BAB IV.  Tujuan dan Sasaran  

  Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah  

BAB V.  Strategi dan Arah Kebijakan  
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 Pada bagian ini dikemukakan rumusan pernyataan strategi dan 

arah kebijakan Perangkat Daerah dalam lima tahun mendatang 

Tabel T-C 26  

Bab VI. Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan.  

 Pada bagian ini dikemukakan rencana program dan kegiatan, 
indikator kinerja, kelompok sasaran, dan pendanaan indikatif. 

Tabel T-C 27  

BAB VII. Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan  

Pada bagian ini dikemukakan indikator kinerja Perangkat Daerah 

yang secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai 

Perangkat Daerah dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen 

untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD.Tabel T-

C 29 

BAB VIII.Penutup 
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BAB II 
 

GAMBARAN PELAYANAN DINAS 
PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN 
KOTA BATAM 
 

 

II.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah 
 

Berdasarkan Peraturan Walikota  No. 17 Tahun 2021, tentang Susunan 

Organisasi, Tata Kerja dan Tugas Pokok, Fungsi serta Uraian Tugas Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan  terdiri dari : 

1. Kepala Dinas       

2. Sekretaris       

- Kepala Subbagian Umum dan Kepegawaian  

- Kepala Subbagian Program dan Keuangan 

3. Kepala Bidang  Layanan, Otomasi dan Pembudayaan Kegemaran 

Membaca   

- Kepala Seksi Layanan dan Kerjasama Perpustakaan  

- Kepala Seksi Otomasi dan Alih Media 

- Kepala Seksi Pembudayaan Kegemaran Membaca 

4. Kepala Bidang Pengembangan Pengolahan, Konsevasi dan Pembinaan 

Perpustakaan 

- Kepala Seksi Pengembangan dan Pengolahan Bahan Pustaka 

- Kepala Seksi Konservasi Bahan Perpustakaan 

- Kepala Seksi Pembinaan Perpustakaan dan Tenaga Perpustakaan 

5. Kepala Bidang Kearsipan    

- Kepala Seksi Pengelolaan Arsip 

- Kepala Seksi Pembinaan Kearsipan 

- Kepala Seksi Pengawasan Kearsipan  
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1 KEPALA DINAS 

Tugas pokok  : memimpin, mengatur, merumuskan, membina, 

mengendalikan, mengkoordinasikan dan 

mempertanggungjawabkan kebijakan teknis 

pelaksanaan urusan pemerintahan daerah 

berdasarkan asas otonomi dan tugas pembantuan 

Bidang Perpustakaan dan Kearsipan daerah 

sesuai dengan kewenangannya 

Fungsi  :  

a. perumusan kebijakan teknis di bidang layanan, 

otomasi dan pembudayaan kegemaran 

membaca, bidang pengembangan, pengolahan, 

konservasi dan pembinaan perpustakaan, dan 

bidang kearsipan;  

b. penyelenggaraan urusan pemerintahan dan 

layanan umum di bidang layanan, otomasi dan 

pembudayaan kegemaran membaca, bidang 

pengembangan, pengolahan, konservasi dan 

pembinaan perpustakaan, serta bidang 

kearsipan; 

c. pembinaan dan pelaksanaan di bidang layanan, 

otomasi dan pembudayaan kegemaran 

membaca, bidang pengembangan, pengolahan, 

konservasi dan pembinaan perpustakaan, dan 

bidang kearsipan; dan  

d. pelaksanaan, monitoring, evaluasi dan laporan 

kegiatan dinas. 
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2. SEKRETARIS.  

Tugas Pokok : melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas dalam 

memimpin, membina, mengarahkan, 

mengoordinasikan dan mengendalikan tugas-

tugas di bidang pengelolaan dan layanan 

kesekretariatan yang meliputi pengelolaan umum 

dan kepegawaian, pengoordinasian penyusunan 

program dan anggaran, pengelolaan keuangan 

dan aset serta pengoordinasian tugas-tugas di 

Bidang. 

Fungsi  : 

a. pelaksanaan pengoordinasian penyusunan 

program dan rencana kerja Dinas; 

b.  pelaksanaan pengoordinasian penyusunan 

pelaporan kegiatan Dinas;  

c. pelaksanaan pengoordinasian pengelolaan dan 

Layanan administrasi kesekretariatan Dinas 

yang meliputi administrasi umum dan 

kepegawaian, program dan anggaran serta 

keuangan dan aset;  

d. pelaksanaan penginventarisasian, penyusunan 

dan pengoordinasian penatausahaan proses 

penanganan pengaduan;  

e. pelaksanaan pengoordinasian penyelenggaraan 

tugas-tugas Bidang; dan  

f. pembinaan, monitoring, evaluasi, dan pelaporan 

kegiatan kesekretariatan 
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3. Bidang Layanan, Otomasi dan Pembudayaan Kegemaran Membaca 

dipimpin oleh Kepala Bidang. 

Tugas Pokok :  melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas lingkup 

Bidang Layanan, Otomasi dan Pembudayaan 

Kegemaran Membaca.  

Fungsi  :  a. penyusunan program dan rencana kerja lingkup 

layanan perpustakaan, otomasi dan 

pembudayaan kegemaran membaca; 

   b. penyusunan petunjuk teknis operasional lingkup 

layanan perpustakaan, otomasi dan 

pembudayaan kegemaran membaca; 

   c.  penyelenggaraan pelayanan dan administrasi 

lingkup layanan perpustakaan, otomasi dan 

pembudayaan kegemaran membaca; dan  

  d. pembinaan, monitoring, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan layanan perpustakaan, otomasi 

dan pembudayaan kegemaran membaca;  

  e.  pelaksanaan layanan dan kerja sama 

perpustakaan meliputi layanan sirkulasi, 

rujukan, literasi informasi, bimbingan 

pemustaka, dan layanan ekstensi (perpustakaan 

keliling, pojok baca, dan sejenisnya), promosi 

layanan, pelaksanaan kajian kepuasan 

pemustaka, kerja sama antar perpustakaan dan 

membangun jejaring perpustakaan;  

  f.  pelaksanaan alih media melakukan pelestarian 

isi/nilai informasi bahan perpustakaan termasuk 

naskah kuno melalui alih media, pemeliharaan 

serta penyimpanan master informasi digital; 
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  g. pelaksanaan otomasi perpustakaan meliputi 

pengembangan teknologi, informasi dan 

komunikasi perpustakaan, serta pengelolaan 

website dan jaringan perpustakaan; dan  

  h. pelaksanaan pengembangan pembudayaan 

kegemaran membaca meliputi pengkajian, dan 

pelaksanaan pembudayaan kegemaran 

membaca, koordinasi, pemasyarakatan/ 

sosialisasi, dan bimbingan teknis serta evaluasi 

kegemaran membaca. 

2. Bidang Pengembangan, Pengolahan, Konservasi dan Pembinaan 

Perpustakaan dipimpin oleh Kepala Bidang. 

Tugas pokok : melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas lingkup 

Bidang Pengembangan, Pengolahan, Konservasi 

dan Pembinaan Perpustakaan. 

Fungsi : a. penyusunan program dan rencana kerja lingkup 

pengembangan, pengolahan, konservasi dan 

pembinaan perpustakaan; 

  b. penyusunan petunjuk teknis operasional lingkup 

pengembangan, pengolahan, konservasi dan 

pembinaan perpustakaan; 

  c. penyelenggaraan pelayanan publik dan 

administrasi urusan pemerintahan daerah 

lingkup pengembangan, pengolahan, 

konservasi dan pembinaan perpustakaan; 

  d. pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan lingkup Bidang Pengembangan, 

Pengolahan, Konservasi dan Pembinaan 

Perpustakaan; 

 e. pelaksanaan pengembangan koleksi meliputi 

penyusunan kebijakan pengembangan koleksi, 
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seleksi, pengadaan bahan perpustakaan, 

inventarisasi, pengembangan koleksi daerah 

(local content), dan pelaksanaan kajian 

kebutuhan pemustaka;  

 f. pelaksanaan pengolahan bahan perpustakaan 

meliputi deskripsi bibliografi, klasifikasi, 

penentuan tajuk subjek, penyelesaian fisik 

bahan perpustakaan, verifikasi, validasi, dan 

pemasukan data ke pangkalan data;  

 g. pelaksanaan konservasi melakukan pelestarian 

fisik bahan perpustakaan termasuk naskah kuno 

melalui perawatan, restorasi, dan penjilidan 

serta pembuatan sarana penyimpanan bahan 

perpustakaan; 

 h. pelaksanaan pembinaan dan pengembangan 

perpustakaan meliputi pengembangan semua 

jenis perpustakaan, implementasi norma, 

standar, prosedur, dan kriteria (NSPK), 

pendataan perpustakaan, koordinasi 

pengembangan perpustakaan, dan 

pemasyarakatan/ sosialisasi, serta evaluasi 

pengembangan perpustakaan; dan  

 i. pelaksanaan pembinaan dan pengembangan 

tenaga perpustakaan meliputi pendataan tenaga 

perpustakaan, bimbingan teknis, peningkatan 

kemampuan teknis kepustakawanan, penilaian 

angka kredit pustakawan, koordinasi 

pengembangan pustakawan dan tenaga teknis 

perpustakaan, pemasyarakatan/sosialisasi, 

serta evaluasi pembinaan tenaga perpustakaan; 

Dilihat dari Permendagri Nomor 90 Tahun 2019 dan Kepmendagri Nomor 

050 Tahun 2020 pelaksanaan Kegiatan yang ada di Dinas Perpustakaan dan 
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Kearsipan Kota Batam di laksanakan oleh dua Bidang dengan satu Program 

yaitu Program Pembinaan Perpustakaan. 

 

STRUKTUR ORGANISASI DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEKSI PENGELOLAAN 

KEARSIPAN 

SEKSI PEMBINAAN 

KEARSIPAN 

SEKSI PEMBUDAYAAN 

KEGEMARAN MEMBACA 

SEKSI PENGAWASAN 

KEARSIPAN 

BIDANG LAYANAN OTOMASI 

DAN PEMBUDAYAAN 

KEGEMARAN MEMBACA 

BIDANG PENGEMBANGAN, 

PENGOLAHAN, KONSERVASI 

DAN PEMBINAAN 

PERPUSTAKAAN 

BIDANG 

KEARSIPAN 

SEKSI LAYANAN DAN 

KERJASAMA 

PERPUSTAKAAN 

SEKSI OTOMASI DAN 

AHLI MEDIA 

SEKSI PENGEMBANGAN 

DAN PENGOLAHAN 

BAHAN PERPUSTAKAAN 

SEKSI KONSERVASI 

BAHAN 

PERPUSTAKAAN 

SEKSI PEMBINAAN 

PERPUSTAKAAN DAN 

TENAGA PERPUSTAKAAN 

KEPALA DINAS 

S E K R E T A R I S 

KELOMPOK JABATAN 
FUNGSIONAL 

PUSTAKAWAN 
ARSIPARIS 

 

SUB BAGIAN PROGRAM 

DAN KEUANGAN  

 

SUB BAGIAN UMUM 
DAN KEPEGAWAIAN 
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II.2. Sumber Daya  

 

Dinas Perpustakaan Kota Batam  memiliki 36 orang Pegawai Negeri 

Sipil (PNS) dan 5 orang Tenaga Harian Lepas untuk melaksanakan tugas 

pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam, untuk melihat lebih 

jelas tentang jumlah komposisi pegawai dapat dilihat pada tabel berikut 

ini. 

Tabel 2. 1  

Jumlah Pegawai Berdasarkan Usia pada Dinas 
Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

Bidang Sekretariat 

No Jabatan Usia Ket 

1  Kepala Dinas Perpustakaan & 
Kearsipan Kota Batam 

56 - 

2 Sekretaris Dinas 56 - 

3 Kasubbag Program & Keuangan 53 - 

4 Kasubbag Umum dan 
Kepegawaian 

50 - 

Tabel 2 1 knrlfker 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

Bidang Layanan,Otomasi, dan Pemberdayaan Kegemaran Membaca 

No Jabatan Usia Ket 

1 Kepala Bidang Layanan, Otomasi, 
dan Pemberdayaan Kegemaran 
Membaca  

53 - 

2 Kasi Layanan dan  Kerjasama 
Perpustakaan 

57 - 

3 Kasi Pembudayaan Kegemaran 
Membaca 

- Pensiun 

4 Kasi Otomasi dan Alih Media 45 - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   
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Bidang Pengembangan, Pengadaan, Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan 

No Jabatan Usia Ket 

1 Kepala Bidang 
Pengembangan,Pengadaan, 
Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan   

54 - 

2 Kasi Pengembangan dan 
Pengolahan Bahan Perpustakaan 

57 - 

3 Kasi Konservasi Bahan Pustaka 52 - 

4 Kasi Pembinaan Perpustakaan 
dan Tenaga Kepustakaan 

53 - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

Bidang Kearsipan 

No Jabatan Usia Ket 

1 Kepala Bidang  Kearsipan - Pensiun 

2 Kasi Pembinaan Arsip 52 - 

3 Kasi Penataan Arsip 47 - 

4 Kasi Pengawasan Arsip - Pensiun 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

 Dari data-data diatas dapat disimpulkan rata-rata Pejabat Esselon II,III 

dan IV usia di atas 50 Tahun , dua pejabat akan memasuki masa Purna di 

Tahun 2022, dan terdapat 1 Jabatan Esselon III yang kosong,dan 2 jabatan 

Esselon IV yang kosong. 
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Tabel 2. 2.  

Jumlah Pegawai berdasarkan Jabatan dan Golongan 
pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

Bidang Sekretariat 

No Jabatan Golongan Ket 

1  Kepala Dinas Perpustakaan & 
Kearsipan Kota Batam 

IV/c - 

2 Sekretaris Dinas IV/a - 

3 Kasubbag Program & Keuangan III/d - 

4 Kasubbag Umum dan 
Kepegawaian 

III/d - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

Bidang Layanan,Otomasi, dan Pemberdayaan Kegemaran Membaca 

No Jabatan Golongan Ket 

1 Kepala Bidang Layanan, Otomasi, 
dan Pemberdayaan Kegemaran 
Membaca  

IV/b - 

2 Kasi Layanan dan  Kerjasama 
Perpustakaan 

III/d - 

3 Kasi Pembudayaan Kegemaran 
Membaca 

- Pensiun 

4 Kasi Otomasi dan Alih Media III/d - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   
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- Bidang Pengembangan,Pengadaan,Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan. 

 

No Jabatan Golongan Ket 

1 Kepala Bidang 
Pengembangan,Pengadaan, 
Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan   

IV/a - 

2 Kasi Pengembangan dan 
Pengolahan Bahan Perpustakaan 

III/d - 

3 Kasi Konservasi Bahan Pustaka III/d - 

4 Kasi Pembinaan Perpustakaan dan 
Tenaga Kepustakaan 

III/d - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

- Bidang Kearsipan 

No Jabatan Golongan Ket 

1 Kepala Bidang  Kearsipan   - Pensiun 

2 Kasi Pembinaan Arsip IV/a - 

3 Kasi Penataan Arsip III/c - 

4 Kasi Pengawasan Arsip - Pensiun 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

Dari data-data diatas dapat disimpulkan Pemangku jabatan  Pejabat 

Esselon II,III dan IV  yang bergolongan IV ada 5 orang,  golongan III/d 

berjumlah 8 orang . 
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Tabel 2. 3.  

Jumlah Pegawai berdasarkan Tingkat Pendidikan Pada 
Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

- Bidang Sekretariat 

No Jabatan Pendidikan Ket 

1  Kepala Dinas Perpustakaan 
& Kearsipan Kota Batam 

S1 Dakwah  

2 Sekretaris Dinas S1 Ilmu Administrasi 
Negara 

 

3 Kasubbag Program & 
Keuangan 

SMA IPS  

4 Kasubbag Umum dan 
Kepegawaian 

S1 Manajemen 
Perkantoran 

 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

- Bidang Layanan,Otomasi, dan Pemberdayaan Kegemaran 
Membaca 

No Jabatan Pendidikan Ket 

1 Kepala Bidang Layanan, 
Otomasi, dan Pemberdayaan 
Kegemaran Membaca  

S1 Bahasa 
Arab 

- 

2 Kasi Layanan dan  Kerjasama 
Perpustakaan 

SMA  IPS - 

3 Kasi Pembudayaan 
Kegemaran Membaca 

- Pensiun 

4 Kasi Otomasi dan Alih Media S1 Manajemen - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

- Bidang Pengembangan,Pengadaan,Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan 

No Jabatan Pendidikan Ket 

1 Kepala Bidang 
Pengembangan,Pengadaan, 

S1 Pendidikan 
Guru Sekolah 

Dasar 

- 
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Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan   

2 Kasi Pengembangan dan 
Pengolahan Bahan 
Perpustakaan 

S1 Manajemen 
Perkantoran 

- 

3 Kasi Konservasi Bahan 
Pustaka 

S1 Manajemen - 

4 Kasi Pembinaan Perpustakaan 
dan Tenaga Kepustakaan 

S1 Ilmu 
Kesehatan 
Masyarakat 

- 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

- Bidang Kearsipan 

No Jabatan Pendidikan  Ket 

1 Kepala Bidang  Kearsipan   - Pensiun 

2 Kasi Pembinaan Arsip S2 Ilmu Sejarah - 

3 Kasi Penataan Arsip S1 Akuntansi - 

4 Kasi Pengawasan Arsip - Pensiun 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

Dari data-data diatas dapat disimpulkan Pemangku Jabatan  Pejabat 

Esselon II,III dan IV  rata-rata berpendidikan S1 dan 1 orang S2, 2 orang 

berpendidikan SMA. 

Tabel 2. 4.  

Jumlah Pegawai berdasarkan Jenis Kelamin pada Dinas 
Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

- Bidang Sekretariat 

No Jabatan Jenis 

Kelamin 

Ket 

1  Kepala Dinas Perpustakaan & 
Kearsipan Kota Batam 

Laki-laki  

2 Sekretaris Dinas Laki-laki  
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3 Kasubbag Program & 
Keuangan 

Perempuan  

4 Kasubbag Umum dan 
Kepegawaian 

Perempuan  

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

- Bidang Layanan,Otomasi, dan Pemberdayaan Kegemaran Membaca 

No Jabatan Jenis Kelamin Ket 

1 Kepala Bidang Layanan, 

Otomasi, dan Pemberdayaan 

Kegemaran Membaca  

Laki-laki - 

2 Kasi Layanan dan  Kerjasama 

Perpustakaan 

Perempuan - 

3 Kasi Pembudayaan 

Kegemaran Membaca 

- Pensiun 

4 Kasi Otomasi dan Alih Media Laki-laki - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

- Bidang Pengembangan,Pengadaan,Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan 

No Jabatan Jenis 

Kelamin 

Ket 

1 Kepala Bidang 
Pengembangan,Pengadaan, 
Konservasi dan Pembinaan 
Perpustakaan   

Perempuan - 

2 Kasi Pengembangan dan 
Pengolahan Bahan Perpustakaan 

 Perempuan - 

3 Kasi Konservasi Bahan Pustaka Perempuan - 

4 Kasi Pembinaan Perpustakaan dan 
Tenaga Kepustakaan 

Perempuan - 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   
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- Bidang Kearsipan 

No Jabatan Jenis Kelamin  Ket 

1 Kepala Bidang  Kearsipan   - Pensiun 

2 Kasi Pembinaan Arsip Perempuan - 

3 Kasi Penataan Arsip Laki-laki - 

4 Kasi Pengawasan Arsip - Pensiun 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

Dari data-data diatas dapat  disimpulkan Pemangku Jabatan  Pejabat 

Esselon II,III dan IV  yang berjumlah 13 Orang  7 berjenis kelamin perempuan 

dan 5 orang berjenis kelamin laki-laki. 

Sumberdaya  manusia  merupakan  salah  satu  unsur  penting yang  

harus ada di Perangkat Daerah,  karena  kinerja aparatur akan  menentukan 

tingkat  kinerja Perangkat Daerah tersebut. Berdasarkan data kepegawaian 

tahun 2021 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  Kota Batam terdapat 28 orang 

pegawai yang terdiri dari 23 ASN dan 5 orang Non ASN. Berikut data jumlah 

pegawai berdasarkan tingkat pendidikan dan jenis kelamin Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan  Kota Batam.   

 

II.2.1 Sarana dan Prasarana (Aset)  

 
Sarana dan prasarana dalam mendukung tugas dan fungsi menjadi hal 

yang sangat urgen untuk disediakan dalan kondisi baik. Ketersediaan sarana 

dan prasarana sangat berpengaruh terhadap pelaksanaan kegiatan di Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan  Kota Bata. Adapun sarana dan prasarana yang 

dimiliki Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  Kota Batam keadaan bulan Juni 

2021 dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi dapat dilihat pada tabel 

berikut: 
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Tabel 2. 5.  

Sarana dan Prasarana 

 

No 
Urut 

Nama Barang / 
Jenis Barang 

Jumlah 
Kondisi 

Keterangan 
Baik Rusak Berat 

1 2 3 4 5 6 

1 Station Wagon 2 B B   

2 sepeda motor 1   RB   

3 
Mesin Photo Copy dengan kertas 

biasa Folio 
1   RB   

4 Lemari Besi/Metal 3   RB   

5 Rak Kayu 1 B     

6 Filling Besi/Metal 3   RB   

7 Sofa 1 B     

8 Papan Visuil 1 B     

9 Alat Penghancur Kertas 1 B     

10 Papan Nama Instansi 1 B     

11 Papan Pengumuman 1 B     

12 Lemari Kayu 1 B     

13 Meja Resepsion 2 B     

14 Meja komputer 1 B     

15 Kursi Kerja Lain-lain 1   RB   

16 AC Split 4 B     

17 Televisi 1 B     

18 Unit Power Supply 5   RB   

19 Dispencer 2   RB   

20 Handy Cam 1 B     

21 Troly 1   RB   

22 P.C. Unit 1 B     

23 Laptop 1   RB   

24 Laptop 2   RB   

25 Note Book 3 B     

26 CPU 1 B     

27 Printer 1   RB   

28 Printer 2 B     

29 Kabel UTP 1 B     

30 Meja Kerja Pegawai Non Struktural 22 B     

31 Kursi Kerja Pejabat Eselon III 1 B     

32 Kursi Kerja Pejabat Eselon IV 2 B     
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No 
Urut 

Nama Barang / 
Jenis Barang 

Jumlah 
Kondisi 

Keterangan 
Baik Rusak Berat 

1 2 3 4 5 6 

33 Lemari Buku untuk Perpustakaan 2 B     

34 Lemari Buku untuk Perpustakaan 2 B     

35 Lemari Buku untuk Perpustakaan 1   RB   

36 Lemari Buku untuk Perpustakaan 6 B     

37 Lemari Buku untuk Perpustakaan 39 B     

38 Buffet Kaca 4   RB   

39 Camera + Attachment 3 B     

40 Camera CCTV 1 B     

41 
Mini Bus (Penumpang 14 Orang 

kebawah) 
24 B     

42 Lemari Besi/Metal 6 B     

43 Lemari Kaca 4 B     

44 Papan Visuil 1 B     

45 Alat Penghancur Kertas 3   RB   

46 Papan Tulis 1 B     

47 Partisi Ruangan 2 B     

48 Lock Door Akses 1   RB   

49 Lock Door Akses 2   RB   

50 Mesin Scan Jari 1 B     

51 Lemari Kayu 21 B     

52 Meja rapat 2 B     

53 AC split 13 B     

54 P.C. Unit 7 B     

55 Console Unit 1 B     

56 Printer 6 B     

57 Meja Kerja Pegawai Non Struktural 13 B     

58 Lemari arsip untuk arsip dinamis 5 B     

59 P.C. Unit 10 B     

60 Printer 3 B     

61 Unit Power Supply 10 B     

62 Meja Kerja Pejabat Eselon II 1 B     

63 Meja Kerja Pegawai Non Struktural 11 B     

64 Meja Kerja Pejabat Eselon IV 14 B     

65 Kursi Kerja Pegawai Non Struktural 7 B     

66 Lemari Besi/Metal 1 B     

67 Lemari Es 1 B     

68 Faximile 1 B     

69 AC Split 8 B     

70 Sedan 1 B     
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No 
Urut 

Nama Barang / 
Jenis Barang 

Jumlah 
Kondisi 

Keterangan 
Baik Rusak Berat 

1 2 3 4 5 6 

71 P.C. Unit 3 B     

72 Printer 3 B     

73 Printer 1 B     

74 Scanner 2 B     

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

Dari Tabel diatas dijelaskan Aset yang dimiliki oleh Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan Kota Batam berupa peralatan Mesin dan Meubiler dalam 

keadaan baik, yang menunjang dalam melaksanakan tugas sehari-hari. Untuk 

Kendaraan Pustaka Keliling, Dispusip Kota Batam hanya memiliki 2 (dua) 

buah kendaraan Pusling dan hanya satu yang mesih bisa di pakai untuk 

operasional Perpustakaan Keliling 

II.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah  
 

Urusan Perpustakaan  

Kinerja pelayanan urusan perpustakaan diukur melalui indikator 

persentase pengunjung perpustakaan per tahun yang selama periode 2016-

2019 memiliki capaian cukup tinggi. Pada tahun 2016 persentase kunjungan 

6,44 persen dari target 5 persen. Untuk tahun-tahun berikutnya mengalami 

peningkatan hingga menjadi 13,15 persen di tahun 2019. Dalam konteks ini 

data kunjungan perpustakaan meliputi kunjungan di seluruh perpustakaan 

yang ada di Kota Batam (perpustakaan sekolah, kecamatan, perpustakaan 

daerah, perpustakaan perguruan tinggi, perpustakaan khusus). Namun, pada 

tahun 2020 dengan adanya pandemi Covid-19 jumlah pengunjung 

perpustakaan menurun secara signifikan yaitu menjadi 63.520 pengunjung 

atau sebesar 5,29 persen dibandingkan target sebesar 8 persen, salah 

satunya dikarenakan adanya kebijakan pembatasan social distancing.  

 

Kondisi persoalan urusan perpustakaan saat ini Kota Batam antara lain 

belum memiliki gedung perpustakaan daerah secara mandiri, belum memiliki 
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tenaga perpustakaan (librarian) kemudian fasilitas perpustakaan digital saat 

ini juga belum berjalan. Dalam menjalankan fungsi pembinaan terhadap 

perpustakaan, saat ini belum terpetakan secara pasti jumlah perpustakaan 

private maupun publik di Kota Batam, selain itu belum seluruhnya 

perpustakaan melaporkan jumlah kunjungan di perpustakaannya, sehingga 

angka kunjungan perpustakaan setiap tahun belum berasal dari seluruh 

perpustakaan di Kota Batam.   

 

- Urusan Kearsipan  

 

Berdasarkan UU No. 43 tahun 2009 pasal 4 Kearsipan pemerintah 

daerah melalui Lembaga Kearsipan Daerah (Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan) dalam melaksanakan penyelenggaran kearsipan di lingkungan 

Pemerintah Kota Batam harus memperhatikan Asas dalam pengelolaan arsip 

secara Akuntabilitas. Pemerintah Daerah Kota Batam telah menerbitkan 5 

(lima) Peraturan Walikota sebagai berikut:  

1. Perwako yang terdiri Perwako No. 5 Tahun 2016 Tentang Tata Naskah;  

2. Perwako No 52 tahun 2019 Tentang Pedoman Pemeliharaan Arsip 

Dinamis,  

Penyusutan Arsip, dan Pengolahaan Arsip Vital;  

3. Perwako No. 23 tahun 2020 Jadwal Retensi Arsip;  

4. Perwako No. 35 Tentang Klasifikasi Arsip;  

5. Perwako No 55 Tentang Sistem Klasifikasi Keamanan dan Akses Arsip 

Dinamis.  

Empat diantaranya merupakan instrumen wajib dalam penyelenggaraan 

kegiatan kearsipan. Untuk akuisisi arsip belum sepenuhnya dilakukan karena 

ruang penyimpanan arsip (depo) Pemerintah Kota Batam belum ada. 

Demikian juga dengan kegiatan penyusutan arsip. Saat ini perangkat daerah 

melakukan penyimpanan arsip di tempat masing-masing.   
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Penyelenggaran kearsipan di Perangkat Daerah baru dilakukan pembinaan 

Sumber Daya Manusia kearsipan mulai dari tahun 2016-2020 sebanyak 44 

OPD yang mana masing-masing OPD mengirimkan 1 ASN.   

 

Evaluasi kinerja mengenai kebijakan, program dan kegiatan yang telah 

ditetapkan dalam rencana strategis Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam, pada dasarnya telah dilaksanakan dan berhasil dilaksanakan sesuai 

dengan rencana yang telah ditetapkan.  
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Tabel 2. 6.  

Pencapaian Kinerja Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam   

 

 

 

 

No  

Indikator 
Kinerja 

sesuai 

Tugas dan 
Fungsi PD 

Target 

NSPK  
Target 

IKK  
Target  

Indikator  
Lainnya  

Target Renstra PD 

Tahun ke-  Realisasi Capaian Tahun  ke-  Rasio Capaian pada Tahun ke-  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  

   
Urusan 

Perpustakaan  
 

                                                

1  Jumlah 

pengunjung 

dalam satu  

tahun     

  

   

5 5 6 7 8 6.44 6.81 8.86 13.15 5.29 5.81% 7.86% 12.15% 4.29% - 

   
Urusan 

Kearsipan  
 

  
                              

2 ASN Arsiparis 

yang dibina  

  

  

    

8 8 8 8 8 44 44 44 44 44 0 43% 43% 43% 43% 



 

 

37 

 
RENSTRA DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN KOTA BATAM 
TAHUN 2021-2026 

 

Tabel 2. 7. Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

 

Uraian *) 

Anggaran pada Tahun ke-  Realisasi Anggaran pada Tahun ke-  
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun ke-  

Rata-rata 
Pertumbuh

an 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 
Ang
gara

n 

Re
ali
sa
si 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
(18

) 

Terpenuhinya 
Kebutuhan 
Administrasi 
Perkantoran 

       
366,589,100  

       
705,481,580  

        
417,156,860  

       
515,204,384  

       
507,180,250  

       
324,543,410  

      
653,797,398  

         
353,115,521  

      
477,879,828  

      
399,978,378  

88.53 92.67 84.65 92.76 78.86 0.00 
0.0
0 

Tersedianya 
Sarana 
Administrasi 
Perkantoran 

       
366,589,100  

       
705,481,580  

        
417,156,860  

       
515,204,384  

       
507,180,250  

       
324,543,410  

      
653,797,398  

         
353,115,521  

      
477,879,828  

      
399,978,378  

88.53 92.67 84.65 92.76 78.86 0.00 
0.0
0 

Tersedianya 
dan 
Terpeliharany
a Fasilitas, 
Sarana dan 
Prasarana 
Perkantoran 

        
90,622,000  

         
318,115,000  

        
96,035,000  

        
194,274,100  

       
102,238,000  

        
88,622,000  

      
308,895,000  

        
93,530,000  

        
151,870,882  

         
74,316,000  

97.79 97.10 97.39 78.17 72.69 0.00 
0.0
0 

Tersedianya 
Sarana dan 
Prasarana 
Perkantoran 

        
90,622,000  

         
318,115,000  

        
96,035,000  

        
194,274,100  

  
        
88,622,000  

      
308,895,000  

        
93,530,000  

        
151,870,882  

  97.79 97.10 97.39 78.17 0 0.00 
0.0
0 

Tersedianya  
Sarana dan 
Prasarana 
Aparatur 

                             
-  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

        
78,400,000  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

         
51,000,000  

0 0 0 0 65.05 0 0 

 
Terpeliharany
a Fasilitas, 
Sarana dan 
Prasarana 
Perkantoran 

                             
-  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

        
23,838,000  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

         
23,316,000  

0 0 0 0 97.81 0 0 

Persentase 
Pengunjung 
Perpustakaan 
Pertahun 

       
319,067,400  

       
303,810,000  

       
153,682,750  

         
601,141,000  

        
39,607,500  

      
308,757,000  

      
299,455,000  

        
138,616,500  

      
495,675,800  

         
39,107,500  

96.77 98.57 90.20 82.46 98.74 0.00 
0.0
0 
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Sumber: Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

Jumlah Peminat 
yang mengikuti 
Lomba 

95,525,400 100,040,000 61,882,750 82,020,000 - 89,628,400 100,040,000 61,066,500 71,420,000 - 93.83 100.00 98.68 87.08 #DIV/0! 0.00 0.00 

Jumlah Kelurahan 
dalam cakupan 

71,125,000 33,200,000 46,800,000 22,750,000 - 69,595,000 33,000,000 46,800,000 22,750,000 - 97.85 99.40 100.00 100.00 #DIV/0! 0.00 0.00 

Jumlah Lokasi 
Kunjungan Mobil 
Perpustakaan 
Keliling (MPK) 

- - - - - - - - - - 0 0 0 0 0 0 0 

Jumlah Pengelola 

Perpustakaan 
yang dibina 

- 47,550,000 - 57,443,000 - - 44,130,000 - 56,575,800 - 0 92.81 0 98.49 0 0 0 

Jumlah Koleksi 
Buku  

152,417,000 123,020,000 - 150,000,000 28,500,000 149,533,600 122,285,000 - 149,000,000 28,000,000 98.11 99.40 0 99.33 98.25 0.00 0.00 

Jumlah Bahan 
Pustaka yang 
dikelola secara IT  

- - - 250,000,000 -  - - 161,890,000 - 0 0 0 64.76 0 0 0 

Jumlah Bahan 

Pustaka yang 
dikelola secara IT  

- - - - - - - - - - - 0 0 0 0 0 0 0 

Jumlah Kunjungan 
ke perpustakaan, 
TBM, Sudut Baca 
dan Perpustakaan 
Keliling 

- - 45,000,000 38,928,000 11,107,500 - - 30,750,000 34,040,000 11,107,500 0 0 68.33 87.44 100.00 0 0 

OPD yang 
menerapkan Arsip 
secara baku 

31,050,000 68,875,000 14,200,000 67,910,000 43,275,000 30,524,400 68,204,520 14,200,000 33,850,000 34,775,000 98.31 99.03 100.00 49.85 80.36 0.00 0.00 

Jumlah ASN 
Arsiparis yang 
dibina di setiap 
OPD 

- 31,600,000 - 45,410,000 43,275,000 - 31,500,000 - - 34,775,000 0 99.68 0 0.00 80.36 0 0 

Jumlah Arsip yang 
dipelihara 

31,050,000 37,275,000 14,200,000 22,500,000 - 30,524,400 36,704,520 14,200,000 33,850,000 - 98.31 98.47 100.00 150.44 0 0.00 0.00 
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II.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat 

Daerah 

  

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, terdapat faktor internal dan 

eksternal yang mempengaruhi terhadap pencapaian dan hambatan kinerja 

pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  Kota Batam. Akan tetapi 

dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya, Perangkat Daerah dituntut untuk 

mencari alternatif dan solusi dalam pemecahan masalah yang dihadapi 

melalui inovasi dan pemanfaatan teknologi yang semakin berkembang.     

Perpustakaan sebagai rujukan seluruh perpustakaan di Indonesia 

mengembangkan standar nasional perpustakaan kota sebagai acuan dalam 

melaksanakan layanan, pembinaan dan pengembangan perpustakaan di 

Indonesia. Berdasarkan Peraturan Kepala Perpustakaan Nasional nomor 8 

tahun 2017 tentang Standar Nasional Perpustakaan Kabupaten/ Kota.  

Untuk mencapai suatu tujuan penyelenggaraan Kearsipan Nasional, 

Pengelolaan kearsipan dimulai sejak penciptaan, penyusutan sampai dengan 

pelestarian dan dilakukan pada semua jenis arsip, yaitu arsip statis dan 

dinamis. Peraturan Kepala Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 22 tahun 

2012 Tentang Desain Pembinaan Kearsipan Pada Pemerintahan Daerah 

sebagai acuan didalam penyelenggaraan kearsipan.  

Dalam penyelenggaraan urusan kearsipan dan perpustakaan harus 

menyesuaikan dengan perkembangan teknologi informasi, komunikasi, 

globalisasi, dan kebutuhan masyarakat akan informasi. Berdasarkan hasil 

analisis yang telah dilakukan melalu metode SWOT, tantangan dan peluang 

pengembangan pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

dalam 5 (lima) tahun kedepan diidentifkasi sebagai berikut : 

 

2.4.1. Tantangan  

a. Peningkatan implementasi sistem pengelolaan arsip dan kapasitas 

pemanfaatan arsip sebagai manajemen pengetahuan berbasis TIK;  
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b. Peningkatan  ketersedian arsip;  

c. Peningkatan kompetensi kuantitas dan kualitas  sumberdaya manusia 

kearsipan dan perpustakaan ;  

d. Pengembangan kemanfaatan perpustakaan bagi masyarakat untuk 

meningkatkan kualitas kesejahteraan hidup; Meningkatkan 

pengembangan virtual library ( perpustakaan digital);  

e. Memperluas jejaring perpustakaan dengan berbagai lembaga 

pemerintah, dunia usaha dan masyarakat.  

  

2.4.2. Peluang  

a.    Tersedianya Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)  untuk 

penyelenggaraan perpustakaan dan kearsipan di daerah; b. Pemerintah 

Daerah perlu menjamin ketersediaan arsip yang autentik yang terencana 

sebagai bukti autentik kinerja pemerintah daerah;  

c. Pengembangan pengelolaan kearsipan melalui e-arsip sebagai 

perwujudan tata kelola administrasi pemerintahan yang baik, bersih, 

transparan, akuntabel, efektif dan efisien dan sebagai pondasi 

manajemen pengetahuan pemerintah;  

d. Pemerintah Daerah menjamin kelangsungan penyelenggaraan, 

pengembangan dan pengelolaan perpustakaan sebagai pusat sumber 

belajar masyarakat;  

e. Meningkatkan kualitas ketersediaan layanan perpustakaan sebagai 

pusat kegiatan masyarakat berbasis pengetahuan secara merata.  
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BAB III 
 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU TRATEGIS  
DINAS PERPUSTAKAAN DAN 

KEARSIPAN KOTA BATAM 
 

III.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam  

 

Tabel 3. 1. Identifikasi Permasalahan berdasarkan Tugas dan Fungsi 
Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

 

No  

Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah  

Masalah  
Faktor Penentu 
Keberhasilan  

1 Perpustakaan  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
Layanan Perpustakaan 
masih relative rendah, 
meskipun kecendrungan 
indicator kinerjanya, yaitu 
persentase pengunjung 
perpustakaan pertahun, 
meningkat. Ditahun 2019 
nilai indicator tersebut 
sempat mencapai 13.15%, 
meningkat dari angka 
tahun 2016 yang sebesar 
6.44%. Ditahun 2020 nilai 
indicator menurun Kembali 
ke nilai 5.29%. Faktor yang 
mempengaruhi antara lain 
: 
Belum optimalnya regulasi 
tentang penyelenggaraan 
perpustakaan dan 
pembudayaan kegemaran 
membaca;   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Perlu melengkapi 
regulasi tentang 
penyelenggaraan 
perpustakaan dan 
pembudayaan 
kegemaran membaca 
yang mengatur lintas 
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No  

Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah  

Masalah  
Faktor Penentu 
Keberhasilan  

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 

Penyelenggaraan 
perpustakaan belum 
mengacu pada Standar 
Nasional Perpustakaan 
yang meliputi: 
pengembangan koleksi, 
SOTK, sarana dan 
prasarana, anggaran, 
layanan, bahan 
perpustakaan, tenaga 
perpustakaan, kerja sama, 
penyelenggaraan 
perpustakaan dan 
pengelolaan 
perpustakaan;   
 
Perpustakaan yang sudah 
ada sebagian besar belum 
menginput data melalui 
aplikasi Nomor Pokok 
Perpustakaan (NPP) yang 
diselenggarakan oleh 
Perpustakaan Nasional; 
 
Perpustakaan  Umum  
Kota  belum memiliki 
prasarana  gedung 
permanen; 
 
Masih kurangnya kuantitas 
maupun kualitas Sumber 
Daya manuasia 
Perpustakaan baik tenaga 
Fungsional Pustakawan 
maupun tenaga Teknis 
Perpustakaan 
 
Kegiatan layanan 
perpustakaan belum 
menjangkau daerah 
kepulauan (hinterland); 
 
Masih rendahnya 
pemahaman pengelola 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 
 
  

sektor terkait dengan 
peningkatan literasi 
masyarakat di Kota 
Batam;  
 
Pelaksanaan urusan 
perpustakaan perlu 
mengacu pada standar 
nasional; 
 
Perlu optimalisasi fungsi 
pembinaan   
 
Pengadaan mobil 
perpustakaan keliling. 
 
Pembangunan gedung 
perpustakaan; 
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No  

Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah  

Masalah  
Faktor Penentu 
Keberhasilan  

 
 
 

8 
 
 
 
 
 

9 
 
 
  

perpustakaan yang sesuai 
standar nasional ; 
 
Perpustakaan belum 
dijadikan tempat 
pelestarian yang bernilai 
sejarah local atau the new 
city landmark ; dan 
 
Perpustakaan belum 
dijadikan kebutuhan primer 
dalam membangun 
pengetahuan, 
keterampilan, dan sikap 
masyarakat .  

2 Kearsipan 1 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4  

Belum optimalnya 
pembinaan kearsipan;  
 
Belum optimalnya 
pengelolaan arsip; 
 
 
Sarana dan Prasarana 
kearsipan belum sesuai 
standar; 
 
Belum tersedianya SDM 
yang memadai. 
  

1 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 

Menjalankan regulasi 
terkait kearsipan;  
 
Meningkatkan kualitas 
dan kuantitas SDM 
Kearsipan; 
 
Pembangunan Depo 
Arsip 
 
 
Penambahan Tenaga 
Arsiparis  

 

 

III.2 Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih  

 

Visi dan Misi Kota Batam periode 2021-2026 merupakan visi dan misi 

sekaligus janji politik dari Walikota dan Wakil Walikota yang terpilih melalui 

pemilihan kepala daerah serentak di tahun 2020. Pasangan Walikota dan 

Wakil Walikota terpilih telah dilantik sebagai Walikota dan Wakil WaliKota 

Batam periode 2021-2026 pada tanggal 15 Maret 2021. Kepala Daerah atau 
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WaliKota Batam periode 2021-2026 adalah H. Muhammad Rudi, sementara 

Wakil WaliKota Batam periode 2021-2026 adalah H. Amsakar Achmad. Sejak 

pelantikan tersebut, maka visi dan misi Walikota dan Wakil Walikota menjadi 

Visi dan Misi Kota Batam periode 2021-2026.  

Visi Kota Batam periode 2021-2026 dirumuskan dengan memperhatikan 

kemajuan yang telah dicapai pemerintahan periode sebelumnya, berbagai 

permasalahan serta isu-isu strategis pembangunan daerah di masa 

mendatang. Visi pembangunan jangka panjang yang tertuang dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Batam Tahun 2005-2025 juga 

diacu dalam perumusan visi jangka menengah ini. Karenanya, maka rumusan 

Visi Kota Batam periode 2021-2026 adalah:  

“TERWUJUDNYA BATAM SEBAGAI BANDAR DUNIA 

MADANI YANG MODERN DAN SEJAHTERA”. 

Visi tersebut mengandung empat pokok visi yang ingin dicapai oleh 

pemerintah Kota Batam pada tahun 2026, yaitu “Bandar Dunia”, “Madani”, 

“Modern” dan “Sejahtera”. Pokok visi “Bandar Dunia”, “Madani”, dan 

“Sejahtera” menunjukkan tiga arah pembangunan sekaligus kondisi yang 

ingin dicapai di tahun 2026, sementara pokok visi “Modern” menunjukkan 

penekanan cara atau ‘bagaimana’ untuk mencapai ketiga pokok visi lainnya. 

Makna terinci dari ke empat pokok visi di atas adalah sebagai berikut:  

a. “Bandar Dunia” mengandung makna Kota Batam diarahkan menjadi kota 

industri, perdagangan, pariwisata dan alih kapal yang kompetitif dan 

dinamis di Asia Tenggara, serta atraktif bagi pelaku bisnis yang 

berpotensi menjadi "center of excellence".  

b. “Madani” bermakna pembangunan Kota Batam diarahkan untuk 

mewujudkan masyarakatnya yang berkarakter, berperadaban, sopan 

santun, disiplin, serta berbudaya tinggi, berbanding lurus dengan konsep 

civil society yang religius.  
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c. “Sejahtera” mengandung makna kondisi masyarakat yang utuh lahir dan 

batin meliputi kondisi yang baik di tingkat pendidikan, kesehatan dan 

pendapatan, rasa aman, merdeka serta mampu mengaktualisasikan 

potensi ada.  

d. “Modern” mengandung makna sebagai sikap, cara berfikir, dan cara 

bertindak yang produktif, berdaya saing, mandiri, terampil dan inovatif 

dengan mengedepankan tatanan sosial yang toleran, rasional, bijak dan 

adaptif terhadap dinamika perubahan.  

Pokok visi “modern” menjadi cara atau strategi bagaimana mencapai tiga 

pokok visi lainnya. Pengembangan Kota Batam dalam lima tahun kedepan 

diarahkan untuk membiasakan dan mendorong pentahelix pembangunan, 

meliputi pemerintah, masyarakat, swasta, akademisi maupun lembaga di 

masyarakat, berperilaku “modern” untuk mewujudkan Kota Batam sebagai 

Bandar Dunia Madani dan Sejahtera.  

MISI 

“TERWUJUDNYA BATAM SEBAGAI BANDAR DUNIA MADANI YANG 

MODERN DAN SEJAHTERA”, 

beberapa misi Penyelenggaraan pemerintahan periode 2021-2026 telah 

ditetapkan 0leh pemerintah Kota Batam. Misi penyelenggaran pemerintahan 

Kota Batam tahun 2021-2026 adalah sebagai berikut:  

1. Mewujudkan pertumbuhan ekonomi yang berkeadilan melalui 

peningkatan kualitas dan diversifikasi kegiatan perekonomian berbasis 

keunikan dan keunggulan wilayah. Misi ini diselenggarakan untuk 

mencapai pokok visi yang pertama, Kota Batam sebagai Bandar Dunia. 

Sesuai potensi ekonomi lokal yang ada, maka aktivitas perekonomian 

Kota Batam bertumpu pada pengembangan sektor unggulan daerah, yaitu 

industri, perdagangan, dan pariwisata dengan tetap menjamin 
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pertumbuhan ekonomi yang inklusif. Selain itu, lokasi Kota Batam yang 

strategis merupakan keunggulan wilayah yang dapat dimanfaatkan sebagi 

tempat alih kapal yang kompetitif dan dinamis serta atraktif bagi pelaku 

bisnis sehingga menjadi "center of excellence" di Asia Tenggara. Dengan 

demikian, Kota Batam diharapkan memiliki pertumbuhan ekonomi yang 

mantap namun tetap memperhatikan pemerataan pendapatan atau pun 

produktifitas ekonomi antar kelompok masyarakat maupun wilayah.  

2. Mewujudkan Pembangunan Kota yang Berkelanjutan didukung 

Infrastruktur, Utilitas dan Sistem Transportasi yang Maju, Ramah, Aman, 

Asri dan Nyaman sesuai Tata Ruang. Misi ini juga menjadi bagian upaya 

pencapaian pokok visi Kota Batam sebagai Bandar Dunia. Untuk 

menciptakan Kota Batam sebagai kota industri, perdagangan dan 

pariwisata, serta centre of excellence di Asia Tenggara, maka 

pengembangan dukungan infrastruktur, utilitas dan sistem transportasi 

yang maju menjadi keharusan. Selain itu, penciptaan kondisi yang 

kondusif bagi pelaku bisnis melalui kota yang ramah, aman dan nyaman 

juga menjadi keharusan. Kota Batam diharapkan menjadi kota yang layak 

huni.  

3. Mewujudkan SDM yang Berdaya Saing, Berbudaya, Produktif dan 

Berakhlak Mulia. Misi ini diselenggarakan untuk mencapai pokok visi 

“Sejahtera”, yaitu mewujudkan masyarakat sejahtera berbasis potensi 

sumber daya lokal, baik di bidang sosial, ekonomi maupun budaya. 

Kesejahteraan sosial terjadi saat kualitas hidup masyarakat meningkat, 

yang tercermin dari meningkatnya indeks pembangunan manusia serta 

menurunnya masyarakat miskin. Kesejahteraan ekonomi tercapai saat 

masyarakatnya produktif dan mampu mendukung pertumbuhan ekonomi 

yang mantap yang bersumber dari peningkatan produktifitas sektor-sektor 

ekonomi potensial (lokal). Kesejahteraan di bidang budaya tercermin dari 

berkembangnya potensi budaya daerah/lokal, masyarakat yang memiliki 
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rasa aman, merdeka serta mampu mengaktualisasikan potensinya, 

khususnya saat berperan serta dalam pembangunan.  

4. Melanjutkan Percepatan pembangunan di Daerah Hinterland untuk 

pemerataan dan sebagai penopang perekonomian Kota Batam. Misi ini 

diselenggarakan untuk mencapai pokok visi “Sejahtera” sekaligus “Bandar 

Dunia”. Dibalik lokasi wilayah yang strategis, Kota Batam yang merupakan 

wilayah kepulauan memiliki tantangan pembangunan tersendiri untuk 

menjamin pembangunan segala bidang yang merata di seluruh wilayah. 

Masyarakat Kota Batam yang “sejahtera” akan terwujud secara merata 

jika pembangunan daerah hinterland, khususnya infrastruktur dasar dan 

daerah, sebagai wilayah penopang Kota Batam dipercepat sehingga tidak 

terlalu jauh tertinggal dibandingkan dengan pembangunan daerah 

mainland/kota.  

5. Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik, Responsif, Efektif dan 

Efisien berbasis teknologi informasi dalam meningkatkan pelayanan 

kepada masyarakat. Misi ini diselenggarakan untuk mencapai pokok 

visi“Madani”, yaitu masyarakatnya yang berkarakter, berperadaban, 

sopan santun, disiplin, serta berbudaya tinggi dan berbanding lurus 

dengan konsep civil society yang tetap mengedepankan sikap religius. 

Permasalahan-permasalahan pembangunan yang terjadi di Kota Batam 

salah satunya dikarenakan oleh keterbatasan kualitas tata kelola 

penyelenggaraan pemerintahan, seperti keterbatasan kualitas sumber 

daya manusia, sarana prasarana pendukung pelayanan, pengelolaan 

keuangan daerah hingga sistem/kelembagaan pemerintahan. 

Penyelenggaraan birokrasi yang profesional dan berintegritas merupakan 

upaya peningkatan kualitas reformasi birokrasi sehingga terjadi 

peningkatan kualitas pemerintah dalam memberikan pelayanan maupun 

menyelenggarakan urusan pemeritahan lainnya yang mampu menjadi 

modal atau penggerak pembangunan Kota Batam. 
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Berdasarkan tujuan, sasaran dan strategi yang telah ditentukan, 

selanjutnya guna dapat implementasikan dalam mencapai sasaran 

pembangunan Kota Batam, maka strategi pembangunan tersebut dapat 

dilaksanakan dalam program pembangunan daerah.  

Walaupun Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam tidak 

menjadi OPD Penanggung Jawab  program prioritas atau unggulan 

daerah sesuai dengan janji Walikota dan Wakil Walikota terpilih, Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan tetap mendukung secara tidak langsung 

program prioritas atau unggulan tersebut dengan menjalan kan program 

dan kegiatan.  

 

III.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra Propinsi   

III.3.1.Telaahan Rencana Strategis (Renstra) Perpustakaan Nasional  

Republik Indonesia  

  

Dalam  dokumen  Rencana  Strategis  (Renstra)  

Perpustakaan Nasional Tahun 2020-2024 telah ditetapkan visi sesuai dengan 

visi Presiden Tahun 2020-2024 yaitu:   

  

“Terwujudnya Indonesia maju yang berdaulat, mandiri, dan 

berkepribadian berlandaskan gotong royong melalui penguatan 

budaya literasi”.  

  

Misi Perpustakaan Nasional disesuaikan dengan 7 (tujuh) Agenda 

Pembangunan Nasional dalam RPJMN Tahun 2020 – 2024 yaitu agenda ke - 

4 revolusi mental dan pembangunan kebudayaan. Perpustakaan Nasional 

telah merumuskan misi yaitu:  
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“Meningkatkan Perpustakaan sesuai Standar Nasional Perpustakaan, 

Pelayanan Prima Perpustakaan, dan Pelestarian Bahan Pustaka dan 

Naskah Nusantara”.  

  

Sebagai upaya mewujudkan agenda pembangunan nasional tahun 

2020-2024, dalam rangka mewujudkan misi, maka tujuan pembangunan tahun 

2020-2024 yang ingin dicapai yaitu:  

 

”Penguatan budaya literasi, inovasi dan kreativitas dengan 

pemanfaatan perpustakaan bagi terwujudnya masyarakat pembelajar 

sepanjang hayat, ditandai dengan meningkatnya nilai budaya literasi dari 

55,03 (Baseline 2019) menjadi 71,0 tahun 2024”.  

 

Sasaran strategis yang ingin dicapai Perpustakaan Nasional dalam 

periode 2020-2024 adalah:  

 

“Terwujudnya Pembangunan Literasi dan Kegemaran Membaca 

Masyarakat ditandai dengan meningkatnya indeks pembangunan literasi 

dan kegemaran membaca”, 

dengan indikator :  

a. Nilai kegemaran membaca dari 53,84 (Baseline 2019) menjadi 71,30 

tahun 2024.  

b. Indeks pembangunan literasi masyarakat dari 10,2 (Baseline 2019) 

menjadi 15,00 tahun 2024.  
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Adapun faktor pendorong dan faktor penghambat dalam pencapaian sasaran 

Dinas  Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam berdasarkan sasaran 

Rencana Strategis (Renstra)  Perpustakaan Nasional Republik Indonesia 

tercantum pada tabel berikut:  
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Tabel 3. 2.  

Permasalahan Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam berdasarkan Sasaran Renstra 
Perpustakaan Nasional RI beserta Faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan Penanganannya. 

 

No  
Sasaran Jangka Menengah 

Renstra K/L  
Permasalahan Pelayanan 

Perangkat Daerah  

Faktor  

Penghambat  Pendorong  

1.  Terwujudnya Pembangunan  

Literasi dan Kegemaran Membaca 

Masyarakat ditandai dengan 

meningkatnya indeks 

pembangunan literasi dan 

kegemaran membaca  

  

a) Rendahnya minat baca 
masyarakat  

b) Minimnya pemanfaatan 

perpustakaan bagi 

masyarakat  

a) Budaya membaca belum 
ditanamkan sejak dini  

b) Minimnya sarana dan prasarana 

membaca  

a) Dukungan dari Pemerintah Pusat 

dan Pemerintah Daerah dalam 

mewujudkan pembangunan 

literasi dan kegemaran membaca 

masyarakat  

b) Pengembangan perpustakaan 

berbasis inklusi sosial  

Sumber: Hasil Analisis, 2021  
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3.1.2. Telaah Rencana Strategis (Renstra) Arsip Nasional Republik 

  

Dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden: 

“Terwujudnya Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”, menjadikan Arsip Nasional Republik 

Indonesia yang andal, professional, inovatif dan berintegritas dalam 

melakukan pelayanan tugas-tugas Presiden dan Wakil Presiden.  

Sebagai upaya untuk mewujudkan visi dan misi Presiden dan Wakil 

Presiden, ANRI merumuskan misi sebagai berikut:  

a. Memberdayakan arsip sebagai tulang punggung manajemen 

pemerintahan dan pembangunan;  

b. Memberdayakan arsip sebagai bukti akuntabilitas kinerja organisasi;  

c. Memberdayakan arsip sebagai alat bukti sah;  

d. Melestarikan arsip sebagai memori kolektif dan jati diri bangsa dalam 

kerangka Negara Kesatuan Republik Indonesia; dan  

e. Memberikan akses arsip kepada publik untuk kepentingan 

pemerintahan, pembangunan, penelitian dan ilmu pengetahuan untuk 

kesejahteraan rakyat sesuai peraturan perundang-undanganan dan 

kaidah-kaidah kearsipan demi kemaslahatan bangsa.  

Sebagai penjabaran dari Visi dan Misi Arsip Nasional Republik 

Indonesia, maka tujuan pembangunan tahun 2020 - 2024 yang ingin dicapai 

yaitu: ”Meningkatnya pemanfaatan arsip untuk mewujudkan tata kelola 

pemerintahan yang baik dan ketahanan budaya bangsa yang tangguh dengan 

indikator Indeks Pemanfaatan Arsip”.   

Sasaran strategis yang ingin dicapai Arsip Nasional Republik Indonesia 

dalam periode 2020-2024 yaitu :  

a. Meningkatnya kepatuhan publik terhadap kebijakan kearsipan” dengan 

indikator Indeks Kepatuhan terhadap Kebijakan Kearsipan.  
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b. Meningkatnya ketersediaan arsip yang autentik, utuh, dan terpercaya 

secara nasional” dengan indikator Indeks Ketersediaan Arsip.  

c. Meningkatnya pelayanan informasi kearsipan yang prima” dengan 

indikator Indeks Pelayanan Informasi Kearsipan.  

d. Terwujudnya tata kelola yang baik untuk mendukung pelaksanaan tugas 

teknis di ANRI” dengan indikator Indeks Reformasi Birokrasi.  

  

Adapun faktor pendorong dan faktor penghambat dalam pencapaian 

sasaran Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam  berdasarkan 

sasaran Rencana Strategis (Renstra) Arsip Nasional Republik Indonesia dapat 

dilihat pada tabel berikut:  
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Tabel 3. 3.  

Permasalahan Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam berdasarkan sasaran 
Renstra ANRI beserta faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan Penanganannya. 

 

No  
Sasaran Jangka Menengah 

Renstra ANRI  

Permasalahan Pelayanan Perangkat  

Daerah  

Faktor   

Penghambat  Pendorong  

1.  Meningkatnya kepatuhan publik 

terhadap kebijakan kearsipan  
Masih rendahnya tingkat kepatuhan 

publik terhadap kebijakan kearsipan  
Kurangnya sosialisasi peraturan 

perundang-undangan kearsipan  
Optimalisasi saluran dan media 

sosialisasi yang tersedia  

    

2.  Meningkatnya ketersediaan 

arsip yang autentik, utuh, dan 

terpercaya secara nasional  

Tingkat ketersediaan arsip yang 

autentik, utuh dan terpercaya masih 

rendah  

Pengelolaan arsip belum berjalan secara 

optimal  
Peningkatan kualitas dan 

kuantitas sarana dan prasarana 

kearsipan  

3.  Meningkatnya pelayanan 

informasi kearsipan yang prima  
Belum optimalnya sistem kearsipan 

yang terintegrasi  
Penerapan pengelolaan arsip secara 

digital masih terbatas  
Pengembangan sistem 

kearsipan berbasis digital  

4.  Terwujudnya tata kelola yang 

baik untuk mendukung 

pelaksanaan tugas teknis di 

ANRI  

Penyelenggaraan kearsipan belum 

sepenuhnya sesuai norma, standar, 

prosedur dan kriteria  

(NSPK) kearsipan  

Kurangnya kesadaran bahwa 

penyelenggaraan kearsipan menjadi 

bagian dari tata kelola pemerintahan yang 

baik dan bersih (Good and Clean 

Governance)  

Peningkatan pembinaan, audit 

dan monitoring kearsipan  
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3.3.2. Telaah Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau   

  

Visi pembangunan dalam RPJMD Tahun 2021-2026 merupakan visi 

Gubernur dan Wakil Gubernur yang disampaikan pada saat proses pemilihan 

Kepala Daerah. Visi tersebut adalah sebagai berikut:   

“Terwujudnya Kepulauan Riau yang makmur, berdaya saing, dan 

Berbudaya.”  

 

Misi pembangunan yang ditetapkan dalam mencapai visi yaitu sebagai berikut:  

1. Percepatan peningkatan pertumbuhan ekonomi berbasis maritim dan 

keunggulan wilayah untuk peningkatan kemakmuran masyarakat;  

2. Melaksanakan tata kelola pemerintahan yang bersih, terbuka, 

berorientasi pelayanan dan berwawasan lingkungan;  

3. Mewujudkan kualitas sumber daya manusia yang berkualitas, sehat dan 

berdaya saing dengan berbasiskan iman dan taqwa;  

4. Mengembangkan dan melestarikan budaya Melayu dan budaya nasional 

dalam mendukung pembangunan berkelanjutan;  

5. Mempercepat pemerataan pembangunan infrastruktur antar pulau guna 

pengintegrasian dan percepatan pembangunan kawasan pesisir.  

  

Perumusan tujuan yang akan dicapai Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Provinsi Kepulauan Riau mengarah pada pencapaian visi Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah Provinsi Kepulauan Riau untuk periode 

2021–2026 yaitu:  

  

“Terwujudnya Kepulauan Riau yang makmur, berdaya saing, dan 

Berbudaya.”  
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Adapun misi yang didukung yaitu misi ke-2 Melaksanakan tata kelola 

pemerintahan yang bersih, terbuka, berorientasi pelayanan dan berwawasan 

lingkungan dan misi ke-4 Mengembangkan dan melestarikan budaya Melayu 

dan budaya nasional dalam mendukung pembangunan berkelanjutan. Tujuan 

yang didukung yaitu Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih, Kuat, dan 

Antisipatif, khususnya pada sasaran Peningkatan Kapasitas Tata Kelola 

Pemerintahan.   

Tujuan yang ingin dicapai dalam pelaksanaan Renstra Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan dalam kurun waktu tahun 2021-2026 sebagai 

berikut:  

1. Terwujudnya penyelenggaraan kearsipan yang sesuai prinsip, kaidah 

dan standar  

2. Meningkatnya Pelayanan Perpustakaan dan Kearsipan   

3. Meningkatnya Budaya Literasi masyarakat   

  

Sasaran yang ingin dicapai dalam pelaksanaan Renstra  

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan dalam kurun waktu tahun 2021-2026 

sebagai berikut:  

1. Terwujudnya ketersediaan Arsip sebagai bahan akuntabilitas kinerja   

2. Terwujudnya keberadaan dan keutuhan arsip sebagai bahan 

pertanggungjawaban pembangunan daerah;  

3. Meningkatnya pelayanan kearsipan;  

4. Meningkatnya pelayanan  perpustakaan;  

5. Meningkatnya kegemaran membaca masyarakat;  

6. Meningkatnya pembangunan literasi masyarakat.  

  

 Berikut permasalahan pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam berdasarkan sasaran renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Provinsi Kepulauaaan Riau tercantum pada tabel berikut.    
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Tabel 3. 4. 

Permasalahan Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam berdasarkan Sasaran 
Renstra Dinas Perpustakaan Kepulauan Riau beserta faktor Penghambat dan Pendorong 

Keberhasilan Penanganannya. 

 

No 
Sasaran Jangka Menengah 

Renstra Dinas Perpustakaan dan 
Kearsipan Provinsi Kepaulauan Riau 

Permasalahan Pelayanan Perangkat 

Daerah 

Sebagai Faktor 

Penghambat Pendorong 

1.  Terwujudnya ketersediaan Arsip 
sebagai bahan akuntabilitas  
kinerja   
  

a.  
 
 
 
b.  
 
 
 
 
 
c.  
  

Masih rendahnya tingkat 
kepatuhan publik terhadap 
kebijakan kearsipan; 
 
Masih rendahnya pengelolaan 
arsip di OPD;  
 
 
 
Belum semua perangkat daerah 
melaksanakan sistem kearsipan  
sesuai aturan untuk menuju tertib 
arsip  

- Kurangnya sosialisasi 
peraturan 
perundangundangan 
kearsipan  
 

- Kurangya SDM Kearsipan 
(Arsiparis ) untuk 
penyelamatan arsip.  

- Optimalisasi saluran dan media 
sosialisasi yang tersedia  
 

- Dukungan dari Pemerintah 
Daerah dalam meningkatkan 
penyelenggaraan kearsipan 
berbasis teknologi;  
 

- Penambahan jumlah formasi 
fungsional arsiparis di daerah  

  

2.  Terwujudnya keberadaan dan 
keutuhan arsip sebagai bahan 
pertanggungjawaban 
pembangunan daerah;  
  

3.  Meningkatnya pelayanan 
kearsipan  
  

4.  Meningkatnya pelayanan  
perpustakaan  
  

a.  
 
 
b.  
 
 

Rendahnya minat membaca 
masyarakat.  
 
Belum optimalnya pemenuhan 
bahan pustaka;  
 

- Budaya membaca masih 
belum ditanamkan sejak dini 
oleh masyarakat  

- Koleksi buku yang tersedia 
dinilai kurang menarik minat 
baca masyarakat;  

- Dukungan dari Pemerintah 
Daerah dalam meningkatkan 
kualitas perpustakaan;  

- Penambahan jumlah formasi 
jabatan fungsional dan 
pustakawan di daerah  

5.  Meningkatnya kegemaran  
membaca masyarakat;  
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6.  Meningkatnya pembangunan 
literrasi masyarakat  

c.  
  

Kurangnya pemenuhan sarana  
perpustakaan berbasis elektronik   
  

- Terbatasnya sarana dan 
prasarana serta pejabat 
pengelola kearsipan sehingga 
menyebabkan minimnya arsip  

- yang dialihmediakan  
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3.4.Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup 

Strategis 

3.4.1.Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah  

Program dan kegiatan yang akan dilaksanakan Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam dalam kurun waktu tahun 2021-2026 tidak memiliki 

dampak terhadap perubahan pola dan struktur ruang dalam Rencana Tata 

Ruang dan Wilayah Kota Batam.   

  

3.4.2.Telaah Kajian Lingkungan Hidup Strategi (KLHS) RPJMD  

Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) merupakan instrument 

pendukung perencanaan pembangunan berkelanjutan melalui upaya 

internalisasi kepentingan lingkungan hidup dan prinsip-prinsip pembangunan 

berkelanjutan kedalam perencanaan pembangunan tersebut. Perumusan isu 

strategis dalam dokumen KLHS merupakan hasil dari capaian TPB yang 

belum memenuhi target nasional dan indikator daerah. Berdasarkan dokumen 

KLHS RPJMD Kota Batam, program dan kegiatan yang dilaksanakan tidak 

menimbulkan dampak lingkungan.  

3.5. Penentuan Isu-Isu Strategis  

 Berdasarkan hasil Focus Group Discussion (FGD) yang telah dilakukan 

bersama dengan bidang-bidang teknis, berkaitan dengan peran Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan  Kota Batam dalam melaksanakan tugas dan 

fungsinya, terutama dalam memberikan pelayanan di bidang Perpustakaan 

dan Kearsipan, isu-isu menjadi prioritas untuk segera diselesaikan adalah 

sebagai berikut :  

a. Kurangnya kompetensi teknis sumberdaya aparatur Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan  Kota Batam;   

b. Belum optimalnya pengelolaan perpustakaan sesuai standar nasional 

perpustakaan;  

c. Rendahnya minat membaca masyarakat;  

d. Belum optimalnya pengelolaan arsip secara baku 

e. Rendahnya digitalisasi dokumen/arsip daerah 
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BAB IV 
 

TUJUAN DAN SASARAN 
 

IV.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah  

 

Dalam rangka mencapai visi dan misi Walikota dan Wakil Walikota 

Batam sebagaimana telah dikemukakan sebelumnya maka visi dan misi 

tersebut harus dijabarkan kedalam bentuk yang lebih terarah dan operasional 

berupa penetapan tujuan dan sasaran di tingkat Perangkat Daerah. Tujuan 

merupakan penjabaran dari pernyataan misi yang menunjukkan suatu kondisi 

yang akan dicapai dalam jangka waktu 1(satu) sampai 5 (lima) tahun. Dengan 

menetapkan tujuan ini maka Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

telah mengetahui apa yang harus dilaksanakan dalam kurun waktu 1 (satu) 

sampai dengan 5 (lima) tahun kedepan dengan mempertimbangkan sumber 

daya dan kemampuan yang dimiliki serta faktor lingkungan yang 

mempengaruhinya.   

Tujuan dan sasaran jangka menengah yang akan dicapai oleh Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam selama tahun 2021-2026 adalah 

sebagai berikut :  

  

Tujuan : 1. Meningkatkan Minat Budaya Baca Masyarakat 

2. Meningkatkan Tata Kelola Kearsipan di Lingkungan Pemerintah 

Kota Batam.  

  

Sasaran yang dicapai dari tujuan ini adalah:  

Sasaran :  1. Optimalnya Kualitas Layanan Pendukung Penyelenggaraan 

Urusan Pemerintah Daerah 

 



 

 

61 

RENSTRA DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN KOTA BATAM 
 
 

 

2. Meningkatnya Pemanfaatan Perpustakaan dan Kecukupan 

Koleksi Perpustakaan sesuai dengan Kebutuhan Masyarakat 

Kota Batam  

3. Meningkatnya Tata Kelola Kearsipan di Lingkungan 

Pemerintah Kota Batam 

  

Untuk lebih lengkapnya rumusan tujuan dan sasaran jangka 

menengah Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam dapat dilihat 

pada tabel berikut:  
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Tabel : 4.1 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 
Kota Batam pada tahun 2021-2026 

             

NO. TUJUAN PD SASARAN PD 
INDIKATOR 

TUJUAN/SASAR
AN 

RUMUS SATUAN 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Kondisi 
Kinerja 

pada akhir 
periode 
Renstra 

PD (2026) 
Target Target Target Target Target Target 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

I 
URUSAN 

PERPUSTAKAAN 
   

                 

 1. 
  

Meningkatkan minat 
budaya baca 
masyarakat  
 
 

Optimalnya Kualitas 
Layanan Pendukung 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemeintah 
Daerah  

Indeks Kepuasan 
terhadap Layanan 
Kesekretariatan 

Nilai rata-rata Hasil 
kuesioner yang tellah 
diisi oleh responden        
( mengukur indikator 
tingkat kepuasan 
pelayanan sekretariat 
dengan melakukan 
survey pelayanan di 
lingkungan Dispusip) 

Indek 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Meningkatnya 
Pemanfaatan 
Perpustakaan dan 
Kecukupan Koleksi 
Perpustakaan sesuai 
dengan Kebutuhan 
Masyarakat Kota 
Batam 

Persentase 
Kemanfaatan 
Perpustakaan oleh 
masyarakat 

Jumlah kunjungan 
pemustaka yang 
memanfaatkan 
perpustakaan baik 
secara online maupun 
onsite / Jumlah 
Penduduk di Wilayah 
Kota Batam 

Persen 9% 12% 14% 16% 18% 20% 20% 

Persentase 
Ketercukupan 
Koleksi 
Perpustakaan 
dengan Penduduk 
 
 

Jumlah Koleksi 
perpustakaan yang 
tersedia di berbagai 
Perpustakaan di wilayah 
Kota Batam 
(Eksemplar)/Jumlah 
penduduk diwilayah Kota 
Batam (jiwa) dikali 100% 

persen 7 8 80 80 81 82 82 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

II 
URUSAN 

KEARSIPAN 

           

 2. Meningkatkan Tata 
kelola kearsipan di 
lingkungan 
Pemerintah Kota 
Batam 

Meningkatnya tata 
kelola kearsipan di 
lingkungan Pemerintah 
Kota Batam 

Persentase OPD 
dengan nilai 
pengawasan 
kearsipan 
berkategori cukup   

Persentase unit 
pengolah dengan nilai 
pengawasan kearsipan 
berkategori minimal 
cukup 

Persen 10 10 20 25 30 40 40 
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BAB V 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 

V. Strategi dan Arah Kebijakan 
 

Strategi, arah kebijakan dan program pembangunan daerah merupakan hal 

penting yang tidak dapat dipisahkan. Sebagai salah satu rujukan penting 

dalam perencanaan pembangunan daerah, rumusan strategi akan 

mengimplementasikan bagaimana sasaran pembangunan akan dicapai 

dengan serangkaian arah kebijakan dari pemangku kepentingan. Untuk 

mencapai tujuan dan sasaran perencanaan pembangunan daerah, strategi 

dan arah kebijakan merumuskan perencanaan yang komprehensif, sinkron, 

konsisten dan selaras dengan visi dan misi Kepala Daerah. Strategi 

merupakan salah satu rujukan penting dalam perencanaan pembangunan, 

Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 menjelaskan 

bahwa strategi merupakan “ilmu, seni, atau wawasan yang diperlukan oleh 

pemerintah daerah dalam memanajemen setiap program kegiatannya dengan 

merintis cara, langkah, atau tahapan untuk mencapai tujuan”. Untuk dapat 

diimplementasikan dalam mencapai tujuan dan sasaran pemerintah daerah 

yang sudah ditetapkan, strategi pembangunan akan dijabarkan menjadi arah 

kebijakan pembangunan daerah. Arah kebijakan merupakan suatu bentuk 

konkrit yang menjadi arahan dan panduan dalam pencapaian tujuan dan 

sasaran pembangunan daerah. Dalam penyusunan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) arah kebijakan merupakan pedoman 

untuk menentukan tahapan pembangunan selama lima tahun kedepan. 

 

 V.1 Strategi Pembangunan Daerah  

Strategi merupakan langkah-langkah yang berisikan program-program 

indikatif untuk mewujudkan visi dan misi. Strategi harus dijadikan salah satu 

rujukan penting dalam perencanaan pembangunan daerah (strategy focused 
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management). Rumusan strategi berupa pernyataan yang menjelaskan 

bagaimana tujuan dan sasaran akan dicapai yang selanjutnya diperjelas 

dengan serangkaian arah kebijakan. Rumusan strategi juga harus 

menunjukkan keinginan yang kuat bagaimana Pemerintah Daerah 

menciptakan nilai tambah (value added) bagi pemangku kepentingan 

pembangunan daerah. Di sini penting untuk mendapatkan parameter utama 

yang menunjukkan bagaimana strategis tersebut menciptakan nilai (strategic 

objective). Melalui parameter tersebut, dapat dikenali indikasi keberhasilan 

atau kegagalan suatu strategi sekaligus untuk menciptakan budaya “berpikir 

strategis” dalam menjamin bahwa transformasi menuju pengelolaan keuangan 

pemerintah daerah yang lebih baik, transparan, akuntabel dan berkomitmen 

terhadap kinerja, strategi harus dikendalikan dan dievaluasi (learning 

process). Berpijak pada komitmen yang tinggi untuk mencapai visi 

“Terwujudnya Batam Sebagai Bandar Dunia Madani yang Modern dan 

Sejahtera", melalui lima misi pembangunan dalam RPJMD Kota Batam 

periode 2021- 2026 yakni: 

1.  Mewujudkan pertumbuhan ekonomi yang berkeadilan melalui 

peningkatan kualitas dan diversifikasi kegiatan perekonomian berbasis 

keunikan dan keunggulan wilayah. 

 2. Mewujudkan pembangunan kota yang berkelanjutan didukung 

infrastruktur, utilitas dan sistem transportasi yang maju, ramah, aman, asri 

dan nyaman sesuai tata ruang. 

3. Mewujudkan SDM yang berdaya saing, berbudaya, produktif dan 

berakhlak mulia. 

4. Melanjutkan percepatan pembangunan di daerah hinterland untuk 

pemerataan dan sebagai penopang perekonomian Kota Batam.  

5.  Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik, responsif, efektif dan 

efisien berbasis teknologi informasi dalam meningkatkan pelayanan 

kepada masyarakat. Agar lebih implementatif maka dirumuskan 23 

strategi pencapaian yang telah dirumuskan oleh Walikota dan Wakil 

Walikota terpilih, sebagai berikut:  
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 A. Misi pertama: Mewujudkan pertumbuhan ekonomi yang berkeadilan 

melalui peningkatan kualitas dan diversifikasi kegiatan perekonomian 

berbasis keunikan dan keunggulan wilayah, dengan strategi: 

1. Mempercepat pemulihan ekonomi terdampak Covid-19 melalui 

penguatan Usaha Mikro dan industri serta peningkatan investasi; 

2. Meningkatkan aktivitas perekonomian bagi usaha besar, Usaha Mikro 

dan IKM; 

3.  Meningkatkan pelayanan investasi dan kemudahan berusaha; 

4.  Mendorong percepatan dan fasilitasi pelaksanaan KEK bersama BP 

Batam; 

5.  Menyusun perencanaan kegiatan investasi skala besar, sedang dan 

kecil berdasarkan RTRW Kota Batam. 

B. Misi kedua: Mewujudkan pembangunan kota yang berkelanjutan didukung 

infrastruktur, utilitas dan sistem transportasi yang maju, ramah, aman, asri 

dan nyaman sesuai tata ruang, dengan strategi: 

1.  Melanjutkan percepatan pembangunan infrastruktur, utilitas dan 

pengendalian banjir; 

2.  Menyediakan sistem transportasi perkotaan yang aman dan ramah 

lingkungan;  

3.  Meningkatkan pemanfaatan, penataan dan pengendalian ruang kota 

yang terintegritas; 

4.  Meningkatkan pengelolaan lingkungan hidup yang bersih, asri, ramah, 

aman dan nyaman. 

 

C. Misi ketiga: Mewujudkan SDM yang berdaya saing, berbudaya, produktif 

dan berakhlak mulia, dengan strategi: 

1.  Meningkatkan pemerataan sektor pendidikan dan kesehatan; 

2.  Meningkatkan kualitas dan kuantitas sarana prasarana pendidikan 

dan kesehatan; 

3.  Meningkatkan kualitas dan kuantitas tenaga didik dan tenaga medis;  

4.  Memperkuat pendidikan vokasi dan kompetensi; 
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5.  Meningkatkan pelestarian dan peningkatan nilai-nilai agama, seni dan 

budaya. 

6. Meningkatkan penyediaan fasilitas kepemudaan dan keolahragaan. 

 

D. Misi keempat: Melanjutkan percepatan pembangunan di daerah hinterland 

untuk pemerataan dan sebagai penopang perekonomian Kota Batam, 

dengan strategi:  

1. Mempercepat pemenuhan kebutuhan sarana prasarana dasar, 

infrastruktur, utilitas dan aksesibilitas infrastruktur dasar di kawasan 

hinterland;  

2.  Mengembangkan kawasan hinterland sebagai penopang kawasan 

ekonomi;  

3.  Meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui pemberdayaan di 

bidang ekonomi, sumber daya manusia dan legalitas lahan.  

 

E. Misi kelima: Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik, responsif, 

efektif dan efisien berbasis teknologi informasi dalam meningkatkan 

pelayanan kepada masyarakat, dengan strategi:  

1. Membangun sistem dan aplikasi penyelenggaraan pemerintahan 

berbasis e-Government yang profesional, akuntabel, transparan, 

efektif, responsif dan berkualitas; 

2. Membangun struktur kelembagaan yang efektif, efisien dan 

berkualitas;  

3.  Meningkatkan pelayanan publik yang cepat, tepat, transparan dan 

akuntabel; 

 4. Meningkatkan kinerja dan motivasi ASN; 

 5.  Memberikan tambahan insentif sesuai beban tugas dan kemampuan 

keuangan daerah. 

Misi dan Strategi di atas merupakan rumusan misi dan strategi yang 

disampaikan oleh Walikota dan Wakil Walikota terpilih. Namun demikian, 

rumusan misi dan strategi tersebut harus diselaraskan dengan konsep 

penjabaran visi-misi ke dalam tujuan dan sasaran sesuai dengan sektor yang 
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ditentukan dan urusan pemerintahan yang terkait sehingga berpengaruh 

terhadap rumusan strategi. Oleh karena itu, pada tabel 5.1 di bawah disajikan 

rumusan tujuan dan sasaran serta strategi dari Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam.  

 

Tabel 5. 1. Tujuan, Sasaran, dan Strategi  

Misi 3 : Mewujudkan SDM yang berdaya Saing, Berbudaya, Produktif dan 
Berakhlak  Mulia 

Tujuan Sasaran Strategi 

Tujuan 4 : Mewujudkan 
Pembangunan manusia 
yang unggul, dan 
bertaqwa menuju 
masyarakat yang adil 
sejahtera 

Sasaran 11 : Meningkatnya 
Aksebilitas dan Kualitas 
Layanan Pendidikan serta 
literasi masyarakat 

Strategi 1: Meningkatkan 
efektifitas dan kualitas 
layanan Pendidikan 
kesetaraan, pra sekolah dan 
dasar (9 tahun)  
Strategi 2: Meningkatkan 
minat dan budaya membaca 
masyarakat. 
 

Misi 5: Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik, Responsif, Efektif dan Efisien 
berbasis teknologi informasi dalam meningkatkan pelayanan kepada masyarakat 

Tujuan 6: Mewujudkan 
penyelenggaraan 
pemerintahan yang 
profesional, akuntabel, 
transparan dan 
mengayomi 

Sasaran 22: Terwujudnya 
kelembagaan dan 
ketatalaksanaan 
pemerintahan daerah yang 
efektif, efisien dan 
berkualitas 

Strategi 1: Meningkatkan 
kualitas pengelolaan 
keuangan daerah 
Strategi 2: Meningkatkan 
kualitas sistem akuntabilitas 
kinerja instansi pemerintah 
dan administrasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan daerah 

 

 

V.2. Arah Kebijakan 

Sebagaimana disampaikan dalam Permendagri Nomor 86 Tahun 2017, arah 

kebijakan merupakan suatu bentuk konkrit dari usaha pelaksanaan 

perencanaan pembangunan yang memberikan arahan dan panduan kepada 

pemerintah daerah agar lebih optimal dalam menentukan dan mencapai 

tujuan. Selain itu, arah kebijakan pembangunan daerah juga merupakan 

pedoman untuk menentukan tahapan pembangunan selama lima tahun 

periode kepala daerah guna mencapai sasaran RPJMD secara bertahap untuk 
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penyusunan dokumen RKPD. Arah kebijakan dapat dijalankan dalam 1 (satu) 

tahun periode. Namun, dapat pula membutuhkan lebih dari satu tahun. 

Namun, yang terpenting keseluruhan arah kebijakan harus menjadi prioritas 

dan sasaran pembangunan daerah yang padu dan mampu memberdayakan 

segenap potensi daerah dan pemerintah daerah sekaligus memanfaatkan 

segala peluang yang ada. 

Tabel 5. 2 Program Prioritas Pembangunan Pencapaian Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan/Sustainable Development Goal 

(TPB/SDG’s) di Dalam RPJMD Tahun 2021-202 
 

Arah Kebijakan 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Arah 
Kebijakan 
Tahun-I 
Memacu 
Terwujudn
ya Bandar 
Dunia 
Madani 
yang 
Berdaya 
Saing, 
Maju, 
Sejahtera, 
dan 
Bermartab
at 

Arah 
Kebijakan 
Tahun-II 
Mempercep
at Pemulihan 
Ekonomi 
Pasca Covid-
19 dan 
Melanjutkan 
Pembangun
an Menuju 
Bandar 
Dunia 
Madani yang 
Modern dan 
Sejahtera 

Arah 
Kebijakan 
Tahun-III 
Pemantapan 
Infrastruktur 
Perkotaan 
untuk 
Meningkatka
n Akselerasi 
dan 
Pemerataan 
Pembangun
an Ekonomi 
Daerah 
Berbasis 
Potensi 
Daerah 

Arah 
Kebijakan 
Tahun-IV 
Percepatan 
Pembangun
an 
Infrastruktur 
dan 
Pelayanan 
Dasar di 
Hinterland 
untuk 
Pemerataan 
Pembangun
an Daerah 

Arah 
Kebijakan 
Tahun-V 
Pemantapan 
Tata Kelola 
Pemerintaha
n dalam 
Mendukung 
Pembangun
an yang 
Berkelanjuta 

Arah 
Kebijakan 
Tahun-VI 
Pemantapan 
Pelayanan 
Dasar dalam 
Rangka 
Peningkatan 
Pembangun
an Manusia 
yang Unggul 
dan Berdaya 
Saing 

Misi 2 dan 

Misi 3 

Misi 1; Misi 

2; dan Misi 3 

Misi 2 dan 

Misi 1 

Misi 4, Misi 

3 dan Misi 5 

Misi 5 dan 

Misi 2 

Misi 3 dan 

Misi 4 

Tabel 5. 2 Program Prioritas Pemangunan Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan/Sustainable 
Develovment Goal (TPB/SDG's) di Dalam RPJMD 2021-2026 

Berdasarkan hasil FGD yang melibatkan seluruh Perangkat Daerah (PD), 

diperoleh tahapan Arah Kebijakan Umum sebagaimana disajikan dalam Tabel 

6.2 di atas. Arah kebijakan tersebut berfungsi sebagai acuan untuk 

mengetahui arah pembangunan dengan asumsi yang dibuat saat penyusunan 

dokumen RPJMD ini. Adapun pada perkembangan selanjutnya terdapat 

perubahan pada asumsi yang dipergunakan, maka diharapkan arah 
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pembangunan yang dilaksanakan tetap selaras dengan tahun sebelumnya 

dan mengarah pada pencapaian Visi dan Misi RPJMD. Dalam rangka 

menyelaraskan program pembangunan jangka menengah Kota Batam tahun 

2021-2026 dengan pencapaian Tujuan Pembangunan 

Berkelanjutan/Sustainable Development Goals (TPB/SDGs), maka 

Pemerintah Kota Batam berkomitmen untuk mendukung menetapkan arah 

kebijakan yang secara konkrit dilaksanakan melalui program prioritas 

pembangunan. Pencapaian TPB/SDG’s langsung diterapkan pada sejumlah 

program pembangunan daerah yang dilaksanakan oleh perangkat daerah 

sesuai dengan pilar TPB/SDGs. Adapun program prioritas pembangunan 

dalam rangka pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan/Sustainable 

Development Goal (TPB/SDG’s) adalah sebagaimana tabel di bawah ini. 

 

Tabel 5. 3 Program Prioritas Pembangunan Pencapaian Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan/Sustainable Development Goal 

(TPB/SDG’s) di Dalam RPJMD Tahun 2021-2026 
 

Tujuan Program 
Pembangunan Dalam 

RPJMD 

PD Penanggung 
Jawab 

 
Pilar Pembangunan Sosial 

 
Tujuan 4 : Pendidikan 
Berkualitas 

Program Pengelolaan 
Pendidikan 

Dinas Pendidikan 

Program Pengembangan 
Kurikulum 

 

Program Pendidik dan 
Tenaga Kependidikan 

 

Program Pengendalian 
Perizinan Pendidikan 

 

Program Pembinaan 
Perpustakaan 

Dinas Perpustakaan dan 
Kearsipan 

Program Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 

BKPSDM 
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BAB VI 
 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN  
SERTA PENDANAAN 
 

 

VI.  Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan 
 

Rencana program untuk tahun 2021-2026 Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam akan diprioritaskan sesuai dengan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Batam. Selain 

kegiatan administrasi perkantoran yang sifatnya rutin, untuk mengatasi 

permasalahan yang akan dihadapi tahun 2021-2026 Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan Kota Batam juga merencanakan program, kegiatan dan sub 

kegiatan yang merupakan perwujudan dari kebijakan operasional sebagai 

kelanjutan kebijakan untuk meningkatan  pendidikan literasi ke masyarakat 

dan penyelenggaraan kearsipan. Program yang telah disusun dan ditetapkan 

pada Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam untuk pelaksanaan 

Renstra Tahun 2021-2026 adalah sebagai berikut:  

 

Urusan Pemerintahan Bidang Perpustakaan   

1. Program Pembinaan Perpustakaan  

a. Kegiatan Pengelolaan  Perpustakaan Tingkat Daerah Kabupaten/ Kota  

1) Sub Kegiatan Pengembangan dan Pemeliharaan Layanan 

Perpustakaan Elektronik;  

2) Sub Kegiatan Pengembangan Perpustakaan di Tingkat Daerah 

Kabupaten/Kota;  

3) Sub Kegiatan Pengembangan Kekhasan Koleksi  Perpustakaan 

Daerah Kabupaten/Kota 
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4) Sub Kegiatan Pembinaan Perpustakaan Pada Satuan Pendidikan 

Dasar di Seluruh Wilayah Kabupaten/Kota sesuai Dengan Standar 

Nasional Perpustakaan. 

5) Sub Kegiatan Pembinaan Perpustakaan Khusus Tingkat 

Kabupaten/Kota;  

6) Sub Kegiatan Peningkatan Kapasitas Tenaga Perpustakaan dan 

Pustakawan Tingkat Daerah Kabupaten/Kota;  

7) Sub Kegiatan Pengembangan Layanan Perpustakaan Rujukan 

Tingkat Kabupaten/Kota 

8) Sub Kegiatan Pengelolaan dan Pengembangan Bahan Pustaka. 

9) Sub Kegiatan Penyusunan Data dan Informasi Perpustakaan Tenaga 

Perpustakaan dan Pustakawan Tingkat Daerah Kabupate/Kota 

  

b. Kegiatan Pembudayaan Gemar Membaca Tingkat Daerah Kabupaten 

/Kota.  

1) Sub Kegiatan Sosialisasi Budaya Baca dan Literasi Pada Satuan 

Pendidikan Dasar dan Pendidikan Khusus Serta Masyarakat;  

2) Sub Kegiatan Pemberian Penghargaan Gerakan Budaya Gemar 

Membaca;  

3) Sub Kegiatan Pengembangan Literasi Berbasis Inklusi Sosial.  

4) Sub Kegiatan Pemilihan Duta Baca Tingkat daerah Kabupaten/Kota 

  

2.  Program Pelestarian Koleksi Nasional dan Naskah Kuno  

a. Kegiatan Pelestarian  Naskah Kuno Milik  Daerah Kabupaten/ Kota.  

1)  Sub Kegiatan Pengembangan,  Pengolahan  dan  Pengalihmediaan 

Naskah Kuno yang dimiliki oleh Masyarakat untuk Dilestarikan dan 

Didayagunakan.  

 

Urusan Pemerintahan Bidang Kearsipan  

1. Program Pengelolaan Arsip  

a. Kegiatan Pengelolaan Arsip Dinamis Daerah.  
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1) Sub Kegiatan Penciptaan dan Penggunaan Arsip Dinamis 

2) Sub Kegiatan Pemeliharaan dan Penyusutan Arsip Dinamis;  

3) Sub Kegiatan Pengawasan Arsip Dinamis Kewenangan 

Kabupaten/Kota.  

b. Kegiatan Pengelolaan Arsip Statis Daerah Kabupaten/Kota.  

1) Sub Kegiatan Akuisisi, Pengolahan, Preservasi, dan Akses  

c. Kegiatan Pengelolaan Simpul Jaringan Informasi Kearsipan Nasional 

Tingkat Kabupaten/Kota.  

1) Sub Kegiatan Penyediaan Informasi, Akses dan Layanan Kearsipan  

Tingkat  Daerah  Kabupaten/Kota melalui JIKN.  

2) Pemberdayaan Kapasitas Unit Kearsipan dan Lembaga Kearsipan 

Daerah Kabupaten/Kota 

 

2. Program Perlindungan dan Penyelamatan Arsip.  

a. Kegiatan Pemusnahan arsip dilingkungan pemerintah daerah 

Kabupaten/Kota yang memiliki retensi dibawah 10 (sepuluh) tahun.  

1) Sub Kegiatan Penilaian dan penetapan arsip, Pemusnahan  Arsip yang 

memiliki retensi dibawah 10 tahun;  

2) Penyelamatan Arsip Perangkat Daerah Kabupaten/Kota yang 

Digabung dan/atau Dibubarkan, dan Pemekaran Daerah Kecamatan 

dan Desa/Kelurahan 

3) Sub Kegiatan Pendataan, Penyusunan Daftar dan Penilaian serta 

Penyerahan atau Pemusnahan Arsip Bagi Penggabungan Perangkat 

Daerah Kabupaten/Kota.  

b. Kegiatan Penyelamatan Arsip Perangkat Daerah Kabupaten/Kota yang 

digabung dan/atau dibubarkan, dan Pemekaran Daerah Kecamatan dan 

Desa/Kelurahan.  

1) Sub Kegiatan Pendataan, Penyusunan Daftar dan Penilaian serta 

Penyerahan atau Pemusnahan Arsip bagi Penggabungan Perangkat 

Daerah Kabupaten/Kota;  

c. Kegiatan Autentikasi Arsip Statis dan Arsip Hasil Alih Media 

Kabupaten/Kota.  
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1)  Sub Kegiatan Penilaian dan Penetapan Autentisitas Arsip Statis  sesuai 

Persyaratan  Penjaminan Keabsahan Arsip.  

   

Non Urusan   

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten / Kota  

a.  Administrasi Keuangan Perangkat Daerah  

1) Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;  

2) Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN.   

b. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah  

1)  Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya 

2). Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi.  

d. Administrasi Umum Perangkat Daerah  

1) Penyediaan  Komponen  Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor;  

2) Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor;  

3) Penyediaan Peralatan Rumah Tangga;  

4) Penyediaan Bahan Logistik Kantor;  

5) Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;  

6) Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundangundangan;  

7) Fasilitasi Kunjungan Tamu 

8) Penyelenggaraan  Rapat  Koordinasi  dan  Konsultasi SKPD.  

9) Penata Usahaan Arsip Dinamis pada SKPD 

  

e. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang  Urusan  

1) Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan  

2) Pengadaan Mebel;  

3) Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya;  

f. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah  

1) Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik;  

2) Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor; 

3) Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor.  
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g. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah  

1) Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan;  

2) Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya. 

Secara rinci rencana program dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok 

sasaran, dan pendanaan indikatif secara rinci tercantum pada Tabel 6.1 

(terlampir).  
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Tabel 6. 1. Rencana Program dan Kegiatan 

REVISI MATRIK RENSTRA TAHUN 2021-2026 

                                                        

                    
  

                                  

TUJUAN SASARAN KODE 

PROGRAM / 
KEGIATAN  

/ SUB 
KEGIATAN 

 INDIKATOR 
KINERJA TUJUAN, 

SASARAN, 
PROGRAM, 

KEGIATAN DAN 
SUB KEGIATAN 

SATUA
N 

DATA 
CAPAIAN 

PADA 
TAHUN 
AWAL 

PERENCAN
AAN (2020) 

TARGET KINERJA PROGRAM DAN KERANGKA PENDANAAN 

UNIT 
KERJA 

PERANGK
AT 

DAERAH 
PENANGG

UNG 

JAWAB 

LOK
ASI 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 
KONDISI KINERJA PADA 

AKHIR PERIODE RENSTRA 
PD (2026) 

TARGET Rp TARGET Rp 
TAR
GET 

Rp 
TARGE

T 
Rp TARGET Rp TARGET Rp TARGET Rp 

1 2 3 4 5 

  

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

Meningk

atkan 
minat 
budaya 
baca 
masyarak
at dan 
tata 
kelola 
kearsipan 
di 
lingkung
an 
Pemerint
ah Kota 
Batam 

  

              

Nilai Tingkat 

Kegemaran 
Membaca 
Masyarakat 

persen 

  

9%   12%   15%   20%   30%   35%   35%     

  

1. 
Optimalny
a kualitas 
layanan 
pendukung 
penyelengg
araan 
urusan 
pemerintah
an daerah 

              

Indeks Kepuasan 
terhadap Layanan 
Kesekretariatan 

Indek 

  

100   100   100   100   100   100   100       

2 2

3 

        Urusan 

Pemerintahan 
Bidang 
Perpustakaan 

    

    

                          

    

    2 2
3 

0
1 

      Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten 
Kota 

Persentase 
terpenuhinya 
penunjang urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Persen 100% 100%                     
5,759,197,294  

100%                8,836,679,660  100%             
8,836,679,660  

100%                    
8,836,679,660  

100%                    
11,238,100,000  

100%                       
11,386,000,000  

100%        
54,893,336,274  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2
3 

0
1 

2 0
2 

  Kegiatan 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

Persentase 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 
yang terpenuhi 

persen 100% 100%                     
4,949,670,134  

100%                 7,584,418,240  100%             
7,045,729,660  

100%                     
7,091,329,660  

100%                      
8,813,600,000  

100%                          
8,931,000,000  

100%         
44,415,747,694  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyediaan 
Gaji dan 
Tunjangan 
Pegawai 

Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

orang/b
ulan 

24 28                     
4,898,840,134  

42                7,538,778,240  45             
7,000,000,000  

43                    
7,046,329,660  

45                     
8,758,600,000  

45                         
8,876,000,000  

248          
44,118,548,034  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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                Pelaksanaan 

Penata 
Usahaan dan 
Pengujian/Ve
rifikasi 
Keuangan 
SKPD 

Jumlah Dokumen 

Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikas
i Keuangan SKPD 

Dokume

n 

0 20                              

50,830,000  

5                          

45,640,000  

5                       

45,729,660  

4                              

45,000,000  

5                               

55,000,000  

5                                   

55,000,000  

44                   

297,199,660  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

    2 2

3 

0

1 

2 0

5 

  Kegiatan 

Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

Persentase 

Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 
yang terlaksana 

Persen 0% -                                                             

-    

-                                                         

-    

100%                   

440,000,000  

100%                           

150,000,000  

100%                           

300,000,000  

100%                               

300,000,000  

100%              

1,190,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Pengadaan 
Pakaian Dinas 
Beserta 
Atribut 
Kelengkapan
nya 

Jumlah Paket 
Pakaian Dinas 
beserta Atribut dan 
Kelengkapannya 

Paket                                    
-    

                           
-    

                                                            
-    

                           
-    

                                                        
-    

1                   
300,000,000  

                      
-    

                           
-    

                           
-    

  1                  
300,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pendidikan 
dan Pelatihan 
Pegawai 
berdasarkan 
Tugas dan 
Fungsi 

Jumlah Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi yang 
Mengikuti 
Pendidikan dan 
Pelatihan 

Orang                                    
-    

                           
-    

                                                            
-    

                           
-    

                                                        
-    

15                    
140,000,000  

15                           
150,000,000  

20                           
300,000,000  

10                               
300,000,000  

60                  
890,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2

3 

0

1 

2 0

6 

  Kegiatan 

Administrasi 
Umum 
Perangkat 
Daerah 

Persentase 

Penyediaan 
Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah  

Persen 100% 100%                          

337,353,000  

100%                      

569,430,700  

100%                   

634,450,000  

100%                           

717,350,000  

100%                        

1,115,000,000  

100%                           

1,100,000,000  

100%            

4,473,583,700  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Penyediaan 
Komponen 
Instalasi 
Listrik/Pener
angan 

Bangunan 
Kantor 

Jumlah paket 
Komponen instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 
yang disediakan 

Paket 6 6                                
11,203,500  

1                              
9,326,400  

1                           
9,350,000  

1                                  
9,350,000  

1                                
12,000,000  

1                                    
12,000,000  

11                      
63,229,900  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Jumlah Paket 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
disediakan 

Paket 2 2                            
118,789,500  

6                          
97,966,300  

6                       
98,000,000  

7                           
100,000,000  

6                            
150,000,000  

6                                
150,000,000  

33                   
714,755,800  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyediaan  

Peralatan 
Rumah 
Tangga 

Jumlah Paket 

Peralatan rumah 
tangga yang 
Disediakan 

Paket                                    

-    

                           

-    

                                                            

-    

4                       

138,985,000  

4                    

145,000,000  

6                           

150,000,000  

4                           

300,000,000  

4                               

300,000,000  

22             

1,033,985,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Penyediaan 
Bahan 
Logistik 
Kantor 

Jumlah Paket Bahan 
Logistik Kantor 
yang disediakan 

Paket 3 3                               
51,379,000  

                           
-    

                                                        
-    

                      
-    

                                                     
-    

3                               
15,000,000  

1                               
20,000,000  

1                                       
5,000,000  

8                       
91,379,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyediaan 

Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Paket 

Barang Cetakan dan 
Penggandaan yang 
disediakan 

Paket 5 5                              

62,600,000  

1                            

41,120,000  

1                        

41,500,000  

5                              

43,000,000  

1                               

65,000,000  

1                                   

65,000,000  

14                   

318,220,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 
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                Penyediaan 

Bahan Bacaan 
dan Peraturan 
Perundang-
undangan 

Jumlah Dokumen 

Bahan Bacaan dan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan yang 
Disediakan 

Dokume

n 

3 3                                

11,700,000  

1                           

15,600,000  

1                        

15,600,000  

5                              

20,000,000  

1                               

25,000,000  

1                                   

25,000,000  

12                    

112,900,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Fasilitasi 
Kunjungan 
Tamu 

Jumlah Laporan 
Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 

Laporan 0                            
-    

                                                            
-    

                           
-    

                                                        
-    

12                       
30,000,000  

12                              
30,000,000  

12                               
33,000,000  

12                                   
33,000,000  

48                   
126,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyelenggar
aan Rapat 
Koordinasi 
dan 
Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

Laporan 20 60                                
81,681,000  

11                       
221,968,000  

25                   
250,000,000  

50                          
300,000,000  

25                           
450,000,000  

25                               
450,000,000  

196             
1,753,649,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penatausahaa
n Arsip 
Dinamis pada 
SKPD 

Jumlah Dokumen 
Penatausahaan 
Arsip Dinamis pada 
SKPD 

Dokume
n 

                                   
-    

0                                                             
-    

                             
1  

                         
44,465,000  

5                       
45,000,000  

5                              
50,000,000  

5                               
60,000,000  

5                                   
60,000,000  

21                  
259,465,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2
3 

0
1 

2 0
7 

  Kegiatan 
Pengadaan 

Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

Persentase 
Pengadaan  Barang 

Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 
terlaksana 

Persen - 100%                              
72,450,000  

100%                       
177,550,000  

100%                   
200,000,000  

100%                          
200,000,000  

100%                           
300,000,000  

100%                               
330,000,000  

100%             
1,280,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pengadaan 
Peralatan dan 
Mesinlainnya 

Jumlah Paket 
Peralatan dan Mesin 
Liannya yang 
desediakan 

Paket 5 8                              
72,450,000  

5                       
177,550,000  

8                   
200,000,000  

4                          
200,000,000  

8                           
300,000,000  

8                               
330,000,000  

41             
1,280,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2
3 

0
1 

2 0
8 

  Kegiatan 
Penyediaan 
Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 

Persentase jasa 
penunjang urusan 
pemerintahan 
daerah terlaksana 

Persen 100% 100%                           
266,215,560  

100%                       
285,010,720  

100%                   
289,000,000  

100%                          
338,000,000  

100%                           
343,500,000  

100%                               
350,000,000  

100%              
1,871,726,280  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyediaan 
Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya 
Air dan 
Listrik 

Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik yang 
disediakan 

Laporan 12 1                               
13,030,800  

12                           
13,030,800  

12                        
14,000,000  

12                               
17,500,000  

12                               
20,000,000  

12                                   
23,000,000  

12                    
100,561,600  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyediaan 
Jasa Peralatan 
dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan 

Laporan 1 1                              
20,400,000  

12                           
15,000,000  

12                        
15,000,000  

12                              
20,500,000  

12                               
23,500,000  

12                                   
27,000,000  

12                    
121,400,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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                Penyediaan 

Jasa 
Pelayanan 
Umum 
Kantor 

Jumlah laporan 

Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor yang 
disediakan 

Laporan 1 1                          

232,784,760  

1                      

256,979,920  

1                   

260,000,000  

12                          

300,000,000  

1                           

300,000,000  

1                               

300,000,000  

17             

1,649,764,680  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

    2 2
3 

0
1 

2 0
9 

  Kegiatan 
Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Persentase 
Pemeliharaan  
Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah 
Daerah terlaksana 

Persen 100% 100%                           
133,508,600  

100%                      
220,270,000  

100%                   
227,500,000  

100%                          
340,000,000  

100%                           
366,000,000  

100%                               
375,000,000  

100%             
1,662,278,600  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penyediaan 

Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan 
dan Pajak 
Kendaraan 
Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah Kendaraan 

Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan 
Pajaknya 

Unit                                    

-    

                           

-    

                                                            

-    

                           

-    

                                                        

-    

                      

-    

                                                     

-    

1                           

100,000,000  

1                            

100,000,000  

1                                

100,000,000  

1                  

300,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Penyediaan 
jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, 
Pajak, dan 
Perizinan 
Kendaraan 
Dinas 
Operasional 
atau 
Lapangan 

Jumlah Kendaraan 
Dinas Operasional 
atau Lapangan yang 
dipelihara dan 
dibayarkan Pajak 
dan Perizinannya 

Unit 4 4                              
97,968,600  

4                       
192,830,000  

5                   
200,000,000  

5                          
200,000,000  

5                           
220,000,000  

5                               
230,000,000  

5              
1,140,798,600  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pemeliharaan 
Peralatan dan 
Mesin 
Lainnya 

Jumlah Peralatan 
dan Mesin Lainnya 
yang dipelihara 

Unit 20 25                              
35,540,000  

20                          
27,440,000  

34                       
27,500,000  

15                              
40,000,000  

34                               
46,000,000  

34                                   
45,000,000  

34                   
221,480,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                  1. Persentase 
Kemanfaatan 
Perpustakaan oleh 
masyarakat 

Persen   9%   12%   14%   16%   18%   20%   20%   Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

  2. 
Meningkat
nya 
pemanfaata
n 
perpustaka

              2. Persentase  
Ketercukupan 
Koleksi 
Perpustakaan 
dengan Penduduk 

Persen   0.0002   0.00025   0.94   0,94   0,94   1   1   Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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  an dan 

kecukupan 
koleksi 
perpustaka
an sesuai 
dengan 
kebutuhan 
masyarakat 
Kota Batam 

2 2

3 

0

2 

      PROGRAM 

PEMBINAAN 
PERPUSTAK
AAN 

1. Persentase 

Perpustakaan yang 
dibina yang sesuai 
standar nasional 
perpustakaan 

Persen   2%                          

950,730,000  

2.5%                       

721,905,950  

2.5%             

2,200,000,000  

2.5%                    

2,775,000,000  

3%                     

3,225,000,000  

3.5%                         

3,583,500,000  

16%          

13,456,135,950  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                  2. Persentase 

peningkatan koleksi 
perpustakaan 

Persen   67%   70%   73%   76%   79%   80%   80%   Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

    2 2
3 

0
2 

2 0
1 

  Kegiatan 
Pengelolaan 
Perpustakaan 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Persentase 
perpustakaan yang 
dibina dan 
menjalankan 
fungsinya 

Persen   25%                            
851,150,000  

25%                       
521,905,950  

25%              
1,400,000,000  

25%                     
1,835,000,000  

25%                      
2,165,000,000  

25%                         
2,403,500,000  

100%             
9,176,555,950  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pengembanga
n dan 
Pemeliharaan 
Layanan 

Perpustakaan 
Elektronik 

Jumlah Layanan 
Perpustakaan 
Elektronik yang 
Dikembangkan 

dengan Manajemen 
Layanan TIK 
Berbasis ISO20000 
(ITSM : Information 
Technology Service 
Management) 

Layanan                                    
-    

                           
-    

                                                            
-    

                           
-    

                                                        
-    

1                    
150,000,000  

1                          
200,000,000  

1                           
250,000,000  

1                               
300,000,000  

4                  
900,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pengembanga

n 
Perpustakaan 
di Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah 

Perpustakaan yang 
Dikembangkan di 
Tingkat Daerah 
Kabupaten/Kota 
Sesuai Standar 
Nasional 
Perpustakaan di 
Wilayah 
Kabupaten/Kota 
Sesuai 
Kewenangannya 

Perpusta

kaan 

                                   

-    

20                           

530,000,100  

1                      

256,500,000  

1                   

200,000,000  

1                          

250,000,000  

4                           

300,000,000  

4                               

300,000,000  

31              

1,836,500,100  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Pengembanga

n Kekhasan 
Koleksi 
Perpustakaan 
Daerah 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Koleksi 

Perpustakaan Khas 
Dearah Tingkat 
Kabupaten/Kota 
yang 
Dikembangkan 

Eksempl

ar 

                                   

-    

0                                                             

-    

                           

-    

                                                        

-    

10                    

100,000,000  

20                           

150,000,000  

10                           

200,000,000  

15                               

200,000,000  

55                  

650,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 
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                Pembinaan 

Perpustakaan 
Pada Satuan 
Pendidikan 
Dasar di 
Seluruh 
Wilayah 
Kabupaten/K
ota sesuai 
Dengan 
Standar 
Nasional 
Perpustakaan 

Jumlah 

Perpustakaan pada 
Satuan Pendidikan 
Dasar dan yang 
Dilakukan 
Pembinaan dalam 
Mewujudkan 
Standar Nasional 
Perpustakaan 

Perpusta

kaan 

                                   

-    

0                                                             

-    

                           

-    

                                                        

-    

50                    

150,000,000  

50                          

200,000,000  

50                           

250,000,000  

50                               

300,000,000  

200                  

900,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Pembinaan 

Perpustakaan 
Khusus 
Tingkat 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah 

perpustakaan 
khusus yang dibina 
sesuai dengan 
kewenanganKabup
aten/Kota dalam 
mewujudkan 
standar Nasional 
Perpustakaan 

Perpusta

kaan 

                                   

-    

100                                                             

-    

                           

-    

                                                        

-    

25                    

100,000,000  

25                           

150,000,000  

30                           

200,000,000  

30                               

250,000,000  

110                  

700,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Peningkatan 
Kapasitas 
Tenaga 
Perpustakaan 
dan 
Pustakawan 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Tenaga 
Perpustakaan yang 
Ditingkatkan 
Kapasitasnya dan 
Mendapat 
Sertifikasi Tenaga 
Perpustakaan dan 
Pustakawan 
Tingkat Daerah 
Kabupaten/Kota 

Orang 18                               
112,150,000  

100                       
130,000,000  

150                   
300,000,000  

150                          
330,000,000  

150                           
350,000,000  

150                               
375,000,000  

700              
1,597,150,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pengembanga
n Layanan 
Perpustakaan 
Rujukan 
Tingkat 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Layanan 
Perpustakaan 
Rujukan yang 
Dikembangkan 
Tingkat 
Kabupaten/Kota 
Melalui 
Peningkatan 

Koleksi 

Layanan                                                                 
-    

                           
-    

                                                        
-    

5                       
50,000,000  

50                              
55,000,000  

5                               
55,000,000  

5                                   
55,000,000  

                       
65  

                  
215,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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                Pengelolaan 

dan 
Pengembanga
n Bahan 
Pustaka 

Jumlah Bahan 

Perpustakaan yang 
Dilakukan 
Pengelolaan dan 
Pengembangan 
untuk Mewujudkan 
Keberagaman 
Koleksi 
Perpustakaan 

Eksempl

ar 

228 1500 buku 

diadakan 
dan 3000 

buku 
diolah 

                         

208,999,900  

1000                       

135,405,950  

1000                   

300,000,000  

1000                          

350,000,000  

1400                           

385,000,000  

1600                               

423,500,000  

             

6,000  

            

1,802,905,850  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Penyusunan 

Data dan 
Informasi 
Perpustakaan 
Tenaga 
Perpustakaan 
dan 
Pustakawan 
Tingkat 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Data dan 

Informasi 
Perpustakaan, 
Tenaga 
Perpustakaan dan 
Pustakawan 
Tingkat Daerah 
Kabupaten/Kota 

Dokume

n 

0 0                                                             

-    

                           

-    

                                                        

-    

1                       

50,000,000  

1                           

150,000,000  

15                            

175,000,000  

17                               

200,000,000  

34                  

575,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

    2 2
3 

0
2 

2 0
2 

  Kegiatan 
Pembudayaan  
Gemar 
Membaca 
Tingkat  
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah kunjungan 
masyarakat ke 
Perpustakaan di 
lingkungan Kota 
Batam 

Kunjung
an 

  25,000                               
99,580,000  

30,000                       
200,000,000  

35,000                    
800,000,000  

40,000                           
940,000,000  

45,000                       
1,060,000,000  

50,000                            
1,180,000,000  

200,000             
4,279,580,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Sosialisasi 
Budaya Baca 
dan Literasi 
Pada Satuan 
Pendidikan 
Dasar dan 
Pendidikan 
Khusus Serta 
Masyarakat 

Jumlah Lokus 
Pembudayaan 
Kegemaran 
Membaca dan 
Literasi pada Satuan 
Pendidikan 

Lokus 0 2                              
37,000,000  

2                       
100,000,000  

2                   
250,000,000  

5                          
275,000,000  

5                           
300,000,000  

5                               
330,000,000  

21             
1,292,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pemberian 
Penghargaan 
Gerakan 

Budaya 
Gemar 
Membaca 

Jumlah Orang yang 
Mendapatkan 
Penghargaan 

Gerakan Budaya 
Gemar Membaca 
Tingkat Kabupaten 
Kota 

Orang 0 400                              
62,580,000  

150                       
100,000,000  

150                   
250,000,000  

100                          
300,000,000  

150                           
330,000,000  

150                               
350,000,000  

1100             
1,392,580,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pengembanga
n Literasi 
Berbasis 

Inklusi Sosial 

Jumlah 
Perpustakaan 
Berbasis Inklusi 

Sosial di Wilayah 
Kabupaten/Kota 
yang 
Dikembangkan 

Perpusta
kaan 

0                                                               
-    

                           
-    

                                                        
-    

5                    
150,000,000  

1                           
165,000,000  

5                            
180,000,000  

5                               
200,000,000  

16                  
695,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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                Pemilihan 

Duta Baca 
Tingkat 
Daerah  
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Duta Baca 

Tingkat Daerah 
Kabupaten/Kota 
yang Dipilih dan 
Didukung 
Kegiatannya 

Orang 0 0                                                             

-    

                           

-    

                                                        

-    

2                    

150,000,000  

2                          

200,000,000  

2                           

250,000,000  

2                               

300,000,000  

8                  

900,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

    2 2
3 

0
3 

      PROGRAM 
PELESTARIA
N  KOLEKSI 
NASIONAL 
DAN 
NASKAH 
KUNO 

Persentase Naskah 
Kuno yang 
dilestarikan 

0.7   - - - - 60%                       
50,000,000  

70%                           
100,000,000  

80.00%                            
100,000,000  

90%                                
100,000,000  

90%                  
350,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2
3 

0
3 

2 0
1 

  Kegiatan 
Pelestarian 
Naskah Kuno 
Milik daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah naskah 
kuno yang 
dilestarikan 
(diakuisisi/ 
dialihmediakan 
(digitalisasi)/ 
diperbaiki/ 
dipelihara) 

Naskah   - - - - 2                        
50,000,000  

2                            
100,000,000  

2                             
100,000,000  

2                                 
100,000,000  

8                   
350,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pengembanga

n, Pengolahan 
dan 
Pengalihanme
diaan Naskah 
Kuno yang 
dimiliki oleh 
Masyarakat 
untuk 
dilestarikan 
dan 
didayagunaka
n 

Jumlah Naskah 

Kuno yang Dimiliki 
oleh Masyarakat 
yang 
Dikembangkan 
untuk Dilestarikan 
dan Didayagunakan 

Naskah 0 -                                                             

-    

                           

-    

                                                        

-    

2                       

50,000,000  

2                           

100,000,000  

2                            

100,000,000  

2                                

100,000,000  

8                  

350,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

    2 2
4 

        URUSAN 
PEMERINTA
HAN 
BIDANG 
KEARSIPAN 

                                  Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

Meningk
atkan 
minat 
budaya 
baca 
masyarak
at dan 
tata 
kelola 
kearsipan 
di 
lingkung
an 
Pemerint

ah Kota 
Batam 

                Nilai Tata Kelola 
Kearsipan OPD 

Nilai   53 (cukup)   55 (cukup)   60 
(cuku

p) 

  65    
(baik) 

  67     
(baik) 

  70     
(baik) 

  70      
(baik) 

  Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

3. 
Meningkat
nya tata 
kelola 
kearsipan 
di 

lingkungan 
Pemerintah 
Kota Batam 

              Persentase PD 
dengan nilai 
pengawasan 
kearsipan 
berkategori cukup  
(Persentase unit 

pengolah dengan 
nilai pengawasan 
kearsipan 
berkategori minimal 
cukup) 

persen   10%   10%   20%   25%   30%   40%   40%   Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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  2 2

4 

0

2 

      PROGRAM 

PENGELOLA
AN ARSIP 

Persentase unit 

pengolah dengan 
pengelolaan arsip 
dinamis yang baku 

Persen   10%                           

217,780,000  

10%                      

497,553,320  

20%              

1,023,000,000  

25%                     

1,245,000,000  

30%                      

1,468,000,000  

40%                           

1,421,800,000  

40%             

6,098,133,320  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

    2 2
4 

0
2 

2 0
1 

  Kegiatan 
Pengelolaan 
Arsip 
Dinamis 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Persentase Unit 
Pengolah Kearsipan 
yang menerapkan 
Arsip Dinamis 

persen   10%                             
171,317,500  

10%                       
348,639,100  

20%                   
573,000,000  

10%                          
680,000,000  

5%                           
788,000,000  

3%                               
846,800,000  

58%            
3,407,756,600  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penciptaan 
dan 
Penggunaan 
Arsip 

Dinamis 

Jumlah Naskah 
Dinas yang 
Diciptakan dan 
 Digunakan 

Berkas 44 44                             
171,317,500  

          
25,800  

                      
210,524,050  

     
30,000  

                  
400,000,000  

     80,000                           
450,000,000  

        
80,000  

                          
500,000,000  

        
80,000  

                              
500,000,000  

     295,800               
2,231,841,550  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pemeliharaan 
dan 
Penyusutan 
Arsip 
Dinamis 

Jumlah Naskah 
Dinas yang 
Dilakukan 
 Pemeliharaan dan 
Penyusutan 

Berkas 0 0                                                             
-    

40                          
72,323,000  

175                    
100,000,000  

181                           
150,000,000  

200                           
200,000,000  

200                               
250,000,000  

796                  
772,323,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Pengawasan 
Arsip  
Dinamis 
Kewenangan 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Laporan 
Hasil Pengawasan 
Arsip 
 Dinamis 
Kewenangan 
Kabupaten/Kota 

Laporan 0 0                                                             
-    

44                          
65,792,050  

76                       
73,000,000  

76                              
80,000,000  

76                               
88,000,000  

76                                   
96,800,000  

76                  
403,592,050  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2

4 

0

2 

2 0

2 

  Kegiatan 

Pengelolaan 
Arsip Statis 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah khazanah 

arsip statis 

Arsip   50                                

15,000,000  

50                           

44,695,500  

50                     

100,000,000  

50                            

150,000,000  

50                            

200,000,000  

50                                    

25,000,000  

250                   

759,695,500  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Akuisisi, 
Pengolahan, 
Preservasi, 
dan Akses 

Arsip Statis 

Jumlah Arsip Statis 
yang Dilakukan 
Akusisi, 
Pengolahan, 

Preservasi dan 
Akses Arsip Statis 

Arsip 50 50                               
15,000,000  

20                          
44,695,500  

30                    
100,000,000  

50                           
150,000,000  

35                           
200,000,000  

35                                   
25,000,000  

170                  
759,695,500  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2
4 

0
2 

2 0
3 

  Pengelolaan 
Simpul 
Jaringan 
Informasi 
Kearsipan 
Nasional 
Tingkat 
Kabupaten/K

ota 

Persentase arsip 
statis yang 
dimasukkan dalam 
SIKN  

persen   10%                               
31,462,500  

20%                        
104,218,720  

30%                   
350,000,000  

40%                           
415,000,000  

50%                           
480,000,000  

60%                               
550,000,000  

60%              
1,930,681,220  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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                Penyediaan 

Informasi, 
Akses dan 
Layanan 
Kearsipan 
Tingkat 
Daerah 
kab/kota 
Melalui JIKN 

Jumlah Layanan 

Penyediaan 
Informasi, Akses 
dan Layanan 
Kearsipan Tingkat 
Daerah 
 Kabupaten/Kota 
Melalui JIKN 

Penggun

a 

0 0                                                             

-    

                           

-    

                                                        

-    

44                    

150,000,000  

44                           

165,000,000  

44                            

180,000,000  

44                               

200,000,000  

176                  

695,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Pemberdayaa
n kapasitas 
Unit 
Kearsipan 

dan Lembaga 
Kearsipan 
daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Laporan 
Hasil 
Pemberdayaan 
Kapasitas Unit 

Kearsipan dan 
Lembaga Kearsipan 
Daerah 
 Kabupaten/Kota 

Unit dan 
Lembaga 
Kearsipa

n 

0 44                               
31,462,500  

10                        
104,218,720  

10                   
200,000,000  

44                          
250,000,000  

10                           
300,000,000  

10                               
350,000,000  

84              
1,235,681,220  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2
4 

0
3 

      PROGRAM 
PERLINDUN
GAN DAN 
PENYELAM

ATAN ARSIP 

Persentase tingkat 
ketersediaan arsip 

persen   -  -  -  -  20%                   
350,000,000  

20%                          
465,000,000  

20%                           
600,000,000  

20%                               
670,000,000  

80%            
2,085,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

    2 2
4 

0
3 

2 0
1 

  Kegiatan 
Pemusnahan 
Arsip di 
lingkungan 
pemerintah 
daerah 
kabupaten/ 
kota yang 

memiliki 
retensi di 
Bawah 10 
(sepuluh) 
tahun 

Persentase PD yang 
melaksanakan 
pemusnahan arsip 
sesuai NSPK 

persen   - - - - 20%                   
200,000,000  

20%                          
300,000,000  

20%                           
400,000,000  

20%                               
450,000,000  

80%             
1,350,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 

                Penilaian dan 
penetapan 
pemusnahan 

arsip yang 
memiliki 
retensi di 
bawah 10 
tahun 

Jumlah Arsip yang 
Dilakukan 
Penilaian, 

Penetapan dan 
Pelaksanaan 
Pemusnahan Arsip 
yang Memiliki 
Retensi di Bawah 10 
(Sepuluh) 
 Tahun 

Arsip 0 0                                                             
-    

                           
-    

                                                        
-    

20                   
200,000,000  

20                          
300,000,000  

20                           
400,000,000  

20                               
450,000,000  

20             
1,350,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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    2 2

4 

0

3 

2 0

3 

  Penyelamatan 

Arsip 
Perangkat 
Daerah 
Kabupaten/K
ota yang 
Digabung 
dan/atau 
Dibubarkan, 
dan 
Pemekaran 
Daerah 
Kecamatan 
dan 
Desa/Kelurah
an 

Persentase 

dokumen arsip PD 
yang digabungkan/ 
dibubarkan sesuai 
NSPK 

persen   - - - - 100%                    

150,000,000  

100%                           

165,000,000  

100%                           

200,000,000  

20%                               

220,000,000  

100%                  

735,000,000  

Dispusip 

Kota Batam 

Kota 

Bata
m 

                Pendataan 
Penyusunan 
Daftar dan 
Penilaian 
serta 
Penyerahan 
atau 

Pemusnahan 
Arsip Bagi 
Penggabunga
n Perangkat 
Daerah 
Kabupaten/K
ota 

Jumlah Daftar Arsip 
yang Dilakukan 
Pendataan, 
Penyusunan dan 
Penilaian serta 
Penyerahan atau 
Pemusnahan Arsip 

bagi Penggabungan 
Perangkat Daerah 
Kabupaten/Kota 

Arsip 0 0                                                             
-    

                           
-    

                                                        
-    

50                    
150,000,000  

50                           
165,000,000  

50                           
200,000,000  

                      
50  

                              
220,000,000  

50                  
735,000,000  

Dispusip 
Kota Batam 

Kota 
Bata

m 
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BAB VII 
 

KINERJA PENYELENGGARAAN  
BIDANG URUSAN 

 

 

7.1.  Indikator Kinerja Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Daerah 

 

Indikator kinerja penyelenggaraan urusan adalah indikator kinerja yang 

secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai oleh Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen 

untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD Kota Batam. Target 

indikator kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam yang 

mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD ini akan diukur dalam evaluasi 

kinerja pembangunan. Pencapaian kinerja indikator yang termuat juga akan 

menjadi bahan dalam pelaporan kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kota Batam selama lima tahun, sehingga perlu dipedomani oleh seluruh 

aparatur Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam. Indikator kinerja 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan yang mengacu pada tujuan dan sasaran 

RPJMD Kota Batam Tahun 2021-2026 dapat dilihat pada tabel 7.1 berikut ini.  

 

Tabel 7.1 

Indikator Kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan yang 
mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD 

No. Indikator Kinerja 
sasaran 

satuan Kondisi 
Awal 

(2020) 

Target Capaian Kondisi Akhir 
Periode 

RPJMD(2026) 
2021 2022 2023 2024 2025 2026 

 

 

Nilai Tingkat 
Kegemaran 
MembacaMasyarakat 
 

Persen 7.00% 9.00% 12.00% 15.00% 20.00% 30.00% 35.00% 35.00% 

 Nilai Tata Kelola 
Kearsipan OPD 

Scor 53 
(cukup) 

53 
(cukup) 

55 
(cukup) 

60 
(cukup) 

65 
(cukup) 

67 
(cukup) 

70 
(baik) 
 

70 (baik) 
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BAB VIII 
 

PENUTUP 
 

      
Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota 

Batam ini adalah dokumen perencanaan urusan perpustakaan dan kearsipan 

untuk periode 5 (lima) tahun.  

 

Renstra ini disusun untuk peningkatan kinerja penyelenggaraan urusan 

perpustakaan dan kearsipan dalam kerangka mewujudkan Visi dan Misi 

Daerah yang telah dispesifikasi dan disepakati dalam Kinerja  

 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah dalam RPJMD Kota Batam 

tahun 2021-2026.  

Sasaran, program dan kegiatan pembangunan dalam Renstra ini telah 

diselaraskan dengan pencapaian sasaran, program dan kegiatan 

pembangunan yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis K/L untuk 

tercapainya sasaran pembangunan nasional di Kota Batam.  

Hal strategis yang harus menjadi komitmen bersama adalah bahwa 

Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam ini akan menjadi 

acuan resmi penilaian kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam. 

Karena itu, Renstra ini harus menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana 

Kerja dan RKA Dinas Perpustakaan dan Kearsipan serta digunakan sebagai 

bahan penyusunan rancangan RKPD Kota Batam. Harus dipastikan bahwa 

program, kegiatan, lokasi dan kelompok sasaran dalam Renja dan RKA Dinas 

Perpustakaan dan Kearsipan merupakan solusi yang paling tepat untuk 

mewujudkan target kinerja penyelenggaraan urusan perpustakaan dan 

kearsipan dan atau target kinerja sasaran Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kota Batam.  
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 Pengendalian dan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan Renstra 

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan yang telah dijabarkan dalam Renja dan 

RKA Dinas Perpustakaan dan Kearsipan harus ditingkatkan.Hasil 

pengendalian dan evaluasi pelaksanaan tersebut disusun Laporan Kinerja 

(LKjIP) Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam. Laporan Kinerja 

(LKjIP) itu akan menjadi bukti (prove) pencapaian kinerja dan bahan perbaikan 

(improving) pencapaian kinerja Dinas Perpustakaan dan Kearsipan di masa 

yang akan datang.  

Akhirnya, komitmen dan semangat untuk semakin lebih berkinerja dari 

semua pihak adalah kunci sukses keberhasilan pencapian target kinerja 

Renstra Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Kota Batam 

 

Mudah-mudahan apa yang diinginkan dapat berjalan sesuai rencana 

yang akhirnya dapat mewujudkan suatu perencanaan pembangunan Kota 

Batam Yang berkualitas dan terintegrasi selaras dengan rencana Kota Batam 

untuk menciptakan ” “Terwujudnya Batam Sebagai Bandar Dunia Madani 

Yang Modern dan Sejahtera”. 

 


